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∆ευτέρα, 19 Νοεµβρίου 2007 

SARANTIS GROUP 

Ενοποιηµένα Οικονοµικά Αποτελέσµατα 9M 2007 

Ολοκλήρωση Στρατηγικής στις Νέες Χώρες, Μείωση Κόστους, Ισχυροποίηση θέσης, 

Αύξηση ΕΑΤΑΜ κατά 22,7% σε συγκρίσιµη βάση 

 
Βασικά Σηµεία Εννεαµήνου 2007 

 

• 13,16% άνοδος πωλήσεων του Οµίλου Sarantis στα €173,96 εκ. από €153,73 εκ. το εννεάµηνο του 2006. 

• Αύξηση του µικτού περιθωρίου κέρδους σε 50,23% το εννεάµηνο του 2007 από 49,67% το εννεάµηνο του 

2006. 

• Μειωµένο περιθώριο EBITDA σε 14,06% το εννεάµηνο του 2007 από 14,55% το εννεάµηνο του 2006, λόγω 

απορρόφησης στους εννέα µήνες του 2007 του συνόλου του κόστους αναδιάρθρωσης των νέων χωρών ύψους €5,27 εκ. 

• Αύξηση των κερδών ανά µετοχή κατά 4,45% στα €0,42  και κατά 22,7% σε συγκρίσιµη βάση εξαιρώντας 

τα έκτακτα και µη επαναλαµβανόµενα κέρδη της περσινής περιόδου. 

• Αναφορικά µε τις κύριες δραστηριότητες, τα καλλυντικά ευρείας διανοµής παρουσίασαν τη µεγαλύτερη  αύξηση 

σε ετήσια βάση, κατά 22,38% στα €74,58 εκ. 

• Όλες οι παλαιές χώρες (Πολωνία, Ρουµανία, Βουλγαρία, Σερβία, Τσεχία, ΠΓ∆Μ, και Ουγγαρία) ξεχώρισαν για µία ακόµα φορά 

σε επίπεδο ανάπτυξης  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Για περισσότερες πληροφορίες: http://ir.sarantis.gr/ 

Τα οικονοµικά αποτελέσµατα του 1ου εννεαµήνου 2007 θα παρουσιαστούν και σε τηλεσυνδιάσκεψη στις 20 Νοεµβρίου 2007 και ώρα 17.00. 

Ενδιαφερόµενοι µπορούν να καλέσουν στο 211 – 180 2000.  

Οικονοµικά Στοιχεία              
(€ εκ.) 9M '07 % 9M '06

∆ηµοσιευµένα 

Oto Top  with 
Proportional 

Consolidation 
Method

Πωλήσεις 173,96 13,16% 153,73

Μικτό Κέρδος 87,38 14,43% 76,36
Περιθώριο ΜΚ 50,23% 49,67%

EBITDA 24,47 9,39% 22,37
Περιθώριο EBITDA 14,06% 14,55%

EBIT 21,73 10,42% 19,68
Περιθώριο EBIT 12,49% 12,80%

ΚΠΦ 20,62 2,43% 20,14
Περιθώριο ΚΠΦ 11,86% 13,10%

Φόροι 5,58 12,89% 4,95

ΚΜΦ 15,04 -0,97% 15,19
Περιθώριο ΚΜΦ 8,65% 9,88%

∆ικαιώµατα Μειοψηφίας -1,06 -0,23

ΚΜΦΜ∆Μ 16,10 4,45% 15,42
Περιθώριο ΚΜΦΜ∆Μ 9,26% 10,03%

Κέρδη ανα Μετοχή 0,42 4,45% 0,40



 2

Ενοποιηµένες Πωλήσεις (€ εκ.)

153,73

173,96

0

20
40

60
80

100
120

140
160

180

9Μ '06 9Μ '07

13,16

 
 
 

Ενοποιηµένο Μικτό Κέρδος (€ εκ.)

76,36

87,38

0
10

20
30
40

50
60
70

80
90

9Μ '06 9Μ '07

14,43%

 
 
 

Ενοποιηµένο EBITDA (€ εκ.)

22,37
24,47

0

5

10

15

20

25

9Μ '06 9Μ '07

9,39%

 
 
 

Ενοποιηµένο EBIT (€ εκ.)

19,68
21,73

0

5

10

15

20

9Μ '06 9Μ '07

10,42%

 
 
 

Ενοποιηµένα ΚΜΦΜ∆Μ (€ εκ.)

15,42 16,10

0

4

8

12

16

9Μ '06 9Μ '07

4,45%

 
 
 
 

 
 

9Μ ’07 Ενοποιηµένα Οικονοµικά Αποτελέσµατα  
Πωλήσεις 

Οι ενοποιηµένες πωλήσεις αυξήθηκαν κατά 13,16% το εννεάµηνο του 2007. 

Επισηµαίνεται ότι στην εξεταζόµενη περίοδο εάν ληφθεί υπόψη η µη καταγραφή 

εσόδων (κατά το εννεάµηνο του 2007) από τον τοµέα PET ( €0,226 εκ. το εννεάµηνο 

του 2006 vs €0 το εννεάµηνο του 2007), καθώς και από τις υπηρεσίες προς την Estee 

Lauder JV (€1,016 εκ. το εννεάµηνο του 2006 vs €0 το εννεάµηνο του 2007), ο 

ρυθµός ανάπτυξης των ενοποιηµένων πωλήσεων ανήλθε σε ποσοστό της τάξης 
του 14,08%. Στο εννεάµηνο του 2007 παρατηρήθηκε ικανοποιητική ανάπτυξη των 

δύο βασικών κλάδων δραστηριότητας, των καλλυντικών ευρείας διανοµής και 
των προϊόντων οικιακής χρήσης, αλλά και ισχυρή ανάπτυξη της δραστηριότητας 
του Οµίλου στις αγορές της Ανατολικής Ευρώπης. 

Μικτό κέρδος 

Το µικτό κέρδος του Οµίλου αυξήθηκε κατά 14,43% στα €87,38 εκ. το εννεάµηνο 

του 2007. Το µικτό περιθώριο κέρδους διαµορφώθηκε σε 50,23% έναντι 49,67% 

κατά το εννεάµηνο του 2006, σαν αποτέλεσµα της στρατηγικής απόφασης αλλαγής  

του προϊοντικού µείγµατος προς τα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα. 

EBITDA 

Κατά 9,39% αυξήθηκε το EBITDA στο εννεάµηνο του 2007 καθώς ανήλθε στα 

€24,47 εκ., ενώ το περιθώριο παρουσίασε οριακή πτώση στο 14,06% του τζίρου 

έναντι 14,55% την αντίστοιχη περυσινή περίοδο λόγω απορρόφησης στους εννέα 

µήνες του 2007 του συνόλου του κόστους αναδιάρθρωσης των νέων χωρών ύψους 

€5,27 εκ. 

EBIT 

Σε συνέχεια των ανωτέρω τα κέρδη προ φόρων και τόκων ανήλθαν σε €21,73 εκ. 

από €19,68 εκ. αυξηµένα κατά 10,42%. 

ΚΠΦ 

Ο Όµιλος Σαράντη παρουσίασε αρνητικά χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα ύψους 

€1,11 εκ. σε σχέση µε €+454 χιλ. το εννεάµηνο του 2006, λόγω της απουσίας των 

κεφαλαιακών κερδών στην παρούσα χρήση σε σχέση µε το εννεάµηνο του 2006, µε 

την έξοδο από το Pet Business και τη συµµετοχή στα Multirama. Τα κέρδη προ 

φόρων ανήλθαν σε €20,62 εκ., από €20,14 εκ. αυξηµένα κατά 2,43% σε σχέση µε το 

εννεάµηνο του 2006. 
ΚΜΦΜ∆Μ 

Τα κέρδη µ.φ.µ.δ.µ. ανήλθαν σε €16,10 εκ. (+4,45%), από €15,42 εκ. το εννεάµηνο 

του 2006. Επιπρόσθετα, αξίζει να σηµειωθεί ότι αν δεν ληφθούν υπόψη τα έκτακτα 

και µη επαναλαµβανόµενα κέρδη που καταγράφηκαν την αντίστοιχη περσινή περίοδο 

λόγω της εξόδου από το Pet Business (€1.34 εκ.) και από την συµµετοχή στην 

Multirama (€ 0.96 εκ), η αύξηση στα κέρδη  µ.φ.µ.δ.µ. ανέρχεται στα 22,7%. 
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9Μ ’07 Ενοποιηµένος Ισολογισµός / Ταµειακές Ροές 
 
 
Βασικά Σηµεία 
 
Ο Όµιλος Σαράντη έχει θέσει ως προτεραιότητα τη δηµιουργία σταθερών ταµειακών ροών µέσα από τις λειτουργικές 

του δραστηριότητες, που θα επιτρέψει την απρόσκοπτη υλοποίηση της αναπτυξιακής του στρατηγικής και των 

επενδύσεων του Οµίλου στις αγορές της Ανατολικής Ευρώπης. 

 

Ο καθαρός δανεισµός του Οµίλου το εννεάµηνο του 2007 µειώθηκε κατά 22,73% διαµορφούµενος στα 

€47,64 εκ. έναντι €61,65 εκ. το 2006. 

 

Στην εξεταζόµενη περίοδο ο ρυθµός αύξησης των αποθεµάτων ανήλθε σε 11,42% που είναι µικρότερος από τον 

ρυθµό αύξησης πωλήσεων ενώ µειωθήκαν οι απαιτήσεις κατά 5,04% , σε σχέση µε το 2006. 

 

Τα ανωτέρω οδήγησαν σε εξαιρετική απόδοση των συντελεστών του λειτουργικού κεφαλαίου κινήσεως, µε 

συνέπεια την µεγάλη αύξηση των λειτουργικών ταµειακών ροών σε €17,83 εκ. το εννεάµηνο του 2007 από €4,67 εκ. 

το εννεάµηνο του 2006. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(€ εκ.) 9M '07 % FY 2006

∆ηµοσιευµένα

Oto Top with 
Proportional 

Consolidation 
Method

Ενεργητικό
Ενσώµατα Πάγια 40,28 -4,39% 42,13
Ασώµατα Πάγια 0,21 -21,56% 0,27
Επενδύσεις 25,87 20,61% 21,45
Λοιπές Παγιοποιήσεις 2,10 -8,92% 2,30
Αναβαλλόµενοι Φόροι 3,00 -3,50% 3,11
Σύνολο Παγίου Ενεργητικού 71,46 3,18% 69,26
Αποθέµατα 44,94 11,42% 40,34
Απαιτήσεις από Πελάτες 70,32 -5,04% 74,05
Λοιπές Απαιτήσεις 6,05 -47,59% 11,55
Χρεόγραφα 10,66 -31,63% 15,58
Μετρητά & Ισοδύναµα Μετρητών 26,26 84,13% 14,26
Λοιπά Στοιχεία Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 0,31 -56,96% 0,71
Κυκλοφορούν Ενεργητικό 158,53 1,31% 156,49
Σύνολο Ενεργητικού 229,99 1,88% 225,74

Παθητικό
Μακροπρόθεσµος Τραπεζικός ∆ανεισµός 81,25 -9,47% 89,75
Αναβαλλόµενες Φορολογικές Υποχρεώσεις 0,13 0,00% 0,13
Προβλέψεις 6,05 -1,20% 6,12
Σύνολο Μακροπρόθεσµων Υποχρεώσεων 87,43 -8,93% 96,00
Πιστωτές 46,13 -1,07% 46,63
Βραχυπρόθεσµος Τραπεζικός ∆ανεισµός 3,31 89,10% 1,75
Άλλες Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις 5,81 90,31% 3,05
Σύνολο Βραχυπρόθεσµων Υποχρεώσεων 55,25 7,42% 51,43
Μετοχικό Κεφάλαιο 58,75 2,67% 57,22
Υπέρ το άρτιο 38,75 0,00% 38,75
Αποθεµατικά -38,02 -13,18% -43,79
Κέρδη εις Νέον 27,83 6,54% 26,13
Καθαρή Θέση 87,31 11,50% 78,31
Σύνολο Παθητικού 229,99 1,88% 225,74

(€ εκ.) 9M '07 % 9M '06

Ροές  Λειτουργικών ∆ραστηριτήτων 17,83 281,80% 4,67
Ροές Επενδυτικών ∆ραστηροτήτων 6,05 25,00% 4,84
Ροές Χρηµατοδοτικών ∆ραστηροτήτων -11,88 -2,35
Αύξηση ∆ιαθεσίµων 12,00 67,60% 7,16
Ταµειακά ∆ιαθέσιµα & Ισοδύναµα 'Εναρξης Περιόδου 14,26 44,04% 9,90
Ταµειακά ∆ιαθέσιµα & Ισοδύναµα Λήξης Περιόδου 26,26 53,93% 17,06
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1 ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΝΑ ΚΛΑ∆Ο ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 
 

1.1. 9Μ ’07 Ανάλυση Πωλήσεων  
 

Οι πωλήσεις του Οµίλου αναλύονται σε 4 βασικές κατηγορίες : καλλυντικά ευρείας διανοµής, προϊόντα 

οικιακής χρήσης, προϊόντα υγείας & φροντίδας και οι λοιπές πωλήσεις. 

 

€ εκ. 

9M ’07 % 

9M ’06 
Ototop  

Proportional 
Consolidation  

Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 74,58 22,38% 60,94 

% Πωλήσεων 42,87%   39,64% 
Ιδιοπαραγόµενα 49,51 20,63% 41,04 

% Πωλήσεων 66,39%   67,35% 
∆ιανεµόµενα 25,06 26,00% 19,89 

% Πωλήσεων 33,61%   32,65% 

Προϊόντα Οικιακής Χρήσης  71,15 15,65% 61,53 

% Πωλήσεων 40,90%   40,02% 
Ιδιοπαραγόµενα 67,09 15,51% 58,09 

% Πωλήσεων 94,29%   94,41% 
∆ιανεµόµενα 4,06 18,04% 3,44 

% Πωλήσεων 5,71%   5,59% 

Προϊόντα Υγείας & Φροντίδας 12,97 -10,03% 14,42 

% Πωλήσεων 7,46%   9,38% 

Λοιπές Πωλήσεις 15,26 -9,43% 16,85 

% Πωλήσεων 8,77%  10,96% 
Επιλεκτική 10,70 -2,40% 10,96 

Oto Top 4,56 -1,78% 4,64 
Pet 0,00  0,23 

Υπηρεσίες προς Estee Lauder 0,00  1,02 

Συνολικές Πωλήσεις 173,96 13,16% 153,73 
 

Τα Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής παρουσίασαν αύξηση κατά 22,38% το εννεάµηνο του 2007 και ανήλθαν στα 

€74,58 εκ., µε τα διανεµόµενα προϊόντα να παρουσιάζουν ακόµα µεγαλύτερη ανάπτυξη κατά 26%. Η κατηγορία 

των ιδιοπαραγοµένων προϊόντων συµβάλει µε ποσοστό της τάξης του 66,39% στις ενοποιηµένες πωλήσεις. 

 

Τα Προϊόντα Οικιακής Χρήσης παρουσίασαν σηµαντική αύξηση κατά 15,65% κατά το εννεάµηνο του 2007, µε 

τα έσοδα να ανέρχονται στα €71,15 εκ. Σε αυτή την κατηγορία τα διανεµόµενα προϊόντα παρουσίασαν αύξηση 

της τάξης του 18,04% το εννεάµηνο του 2007.  
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Οι πωλήσεις των Προϊόντων Υγείας & Φροντίδας παρουσίασαν µείωση κατά 10,03% στα €12,97 εκ., λόγω µη 

ανανέωσης συµβολαίων που δεν ήταν κερδοφόρα. 

 

Τέλος, η πτώση των πωλήσεων στην κατηγορία Λοιπές πωλήσεις οφείλεται κυρίως στην έλλειψη εσόδων από τις 

υπηρεσίες προς την Estee Lauder JV, και από το Pet Business το οποίο πουλήθηκε στα πλαίσια της στρατηγικής του 

Οµίλου για επικέντρωση στα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα και στις στρατηγικές δραστηριότητες. Περαιτέρω ανάλυση 

της κατηγορίας Λοιπές πωλήσεις παρατίθεται στο παράρτηµα. 

 

Ιδιοπαραγόµενα & ∆ιανεµόµενα Προϊόντα  - Ανάλυση Πωλήσεων 

 

 
 
 
 
 
 
 

Στο εννεάµηνο του 2007, οι ενοποιηµένες πωλήσεις για τα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα των καλλυντικών ευρείας 

διανοµής και προϊόντων οικιακής χρήσης ανήλθαν σε €116,61 εκ. από €99,13 εκ. το εννεάµηνο του 2006, αυξηµένα 

κατά 17,63%. Η συνεισφορά στις συνολικές πωλήσεις ανήλθε στο 67,03% το εννεάµηνο του 2007 από 64,48% το 

εννεάµηνο του 2006, επιβεβαιώνοντας τη στρατηγική για ενίσχυση των ιδιοπαραγόµενων προιόντων. 

 

Αντίστοιχα, τα έσοδα των διανεµοµένων προϊόντων  κατά το εννεάµηνο του 2007 ανήλθαν σε €57,36 εκ. από 

€54,60 εκ. το εννεάµηνο του 2006, αυξηµένα κατά 5,05%. Η συνεισφορά τους στις συνολικές πωλήσεις µειώθηκε 

στο 32,97% το εννεάµηνο του 2007 από 35,52% το εννεάµηνο του 2006. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9M 2007 (%)

∆ιανεµόµενα 
Προιόντα; 32,97%

Ιδιοπαραγόµενα 
Προιόντα;67,03%

9M 2006 (%)

∆ιανεµόµενα 
Προιόντα; 35,52%

Ιδιοπαραγόµενα
Προιόντα;64,48%
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1.2. 9Μ ’07 Ανάλυση EBIT  

 

€ εκ. 

9M ’07 % 

9M ’06  
Ototop  

Proportional 
Consolidation  

Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 9,93 60,59% 6,18 

% ΕΒΙΤ 36,78%  31,41% 
Περιθώριο 13,31%  10,15% 

Ιδιοπαραγόµενα - Παλαιές Χώρες 8,26 16,35% 7,10 
Ιδιοπαραγόµενα - Νέες Χώρες/ υπό διαδικασία 

αλλαγής τρόπου διείσδυσης -  -2,53 

Ιδιοπαραγόµενα 8,26 80,65% 4,57 
% ΕΒΙΤ 30,58%  23,22% 

Περιθώριο 16,67%  11,13% 
∆ιανεµόµενα 1,67 3,73% 1,61 

% ΕΒΙΤ 6,20%  8,19% 
Περιθώριο 6,67%  8,11% 

Προϊόντα Οικιακής Χρήσης  7,26 34,29% 5,40 

% ΕΒΙΤ 26,88%  27,45% 
Περιθώριο 10,20%  8,78% 

Ιδιοπαραγόµενα - Παλαιές Χώρες 7,04 30,81% 5,38 
Ιδιοπαραγόµενα - Νέες Χώρες/ υπό διαδικασία 

αλλαγής τρόπου διείσδυσης -  -0,11 

Ιδιοπαραγόµενα 7,04 33,64% 5,26 
% ΕΒΙΤ 26,06%  26,75% 

Περιθώριο 10,49%  9,06% 
∆ιανεµόµενα 0,22 58,79% 0,14 

% ΕΒΙΤ 0,82%  0,71% 
Περιθώριο 5,44%  4,04% 

Προϊόντα Υγείας & Φροντίδας 1,99 1,64% 1,96 

% ΕΒΙΤ 7,38%  9,97% 
Περιθώριο 15,37%  13,60% 

Λοιπές Πωλήσεις 7,82 27,49% 6,13 

% ΕΒΙΤ 28,96%  31,16% 
Περιθώριο 51,25%  36,41% 

Επιλεκτική 0,27 129,77% 0,12 
Oto Top 0,18 -37,01% 0,29 

Pet 0,00  -0,15 
Υπηρεσίες προς Estee Lauder 0,00  -0,09 
Έσοδα από συγγενείς Εταιρίες  7,37 23,56% 5,97 

Συνολικό ΕΒΙΤ 27,00 37,18% 19,68 

Κόστος Αναδιάρθρωσης Νέων Χωρών -5,27     

Συνολικό ΕΒΙΤ 21,73 10,42% 19,68 

 Περιθώριο 12,49%   12,80% 
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Αξίζει να αναφερθεί ότι το κόστος αναδιάρθρωσης των νέων χωρών, που ανέρχεται σε 5,27 εκ. ευρώ, δεν αφορά σε 

έξοδα των προιοντικών κατηγοριών του Οµίλου και κατά συνέπεια δεν επηρεάζει το EBIT των ιδιοπαραγόµενων 

προϊόντων των νέων χωρών. 

Τα καλλυντικά ευρείας διανοµής παρουσίασαν σηµαντική αύξηση λειτουργικών εσόδων το εννεάµηνο του 2007 

κατά 60,59%. Το ποσοστό συµµετοχής των καλλυντικών ευρείας διανοµής στο συνολικό ΕΒΙΤ (εξαιρουµένου του 

κόστους αναδιάρθρωσης) ανήλθε σε 36,78% από 31,41% στο εννεάµηνο του 2006. Επιπρόσθετα, η κατηγορία των 

προϊόντων οικιακής χρήσης σηµείωσε υψηλούς ρυθµούς αύξησης µε τα κέρδη προ φόρων και τόκων αυξηµένα 

κατά 34,29% στα 7,26 εκ. ευρώ. από 5,40 εκ. ευρώ το εννεάµηνο του 2006, ενώ το ποσοστό συµµετοχής της εν 

λόγω κατηγορίας στο συνολικό ΕΒΙΤ (εξαιρουµένου του κόστους αναδιάρθρωσης) ανήλθε σε 26,88% από 27,45% 

την αντίστοιχη περυσινή περίοδο. Τέλος αξίζει να αναφερθεί η αύξηση ΕΒΙΤ της κατηγορίας των Λοιπών Πωλήσεων 

κατά 27,49% στα 7,82 εκ. ευρώ. 

 

 Ιδιοπαραγόµενα & ∆ιανεµόµενα Προϊόντα – Ανάλυση ΕΒΙΤ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Λαµβάνοντας υπόψη ότι το κόστος της αναδιάρθρωσης των νέων χωρών αποτελεί έκτακτο έξοδο το οποίο δεν 

ενσωµατώνεται στα έξοδα των κατηγοριών, τα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα των καλλυντικών ευρείας 

διανοµής και των προϊόντων οικιακής χρήσης στο σύνολο τους κατά το εννεάµηνο του 2007 έφεραν 

λειτουργικά έσοδα ύψους €15,29 εκ. σε σχέση µε €9,83 εκ. το εννεάµηνο του 2006, αυξηµένα κατά 55,50%. Η 

συνεισφορά τους στο ΕΒΙΤ (εξαιρουµένου του κόστους αναδιάρθρωσης) αυξήθηκε στο 56,64% το εννεάµηνο 

του 2007 σε σχέση µε 49,97% το εννεάµηνο του 2006. 

 
Το ΕBIT των διανεµοµένων προϊόντων κατά το εννεάµηνο του 2007 ανήλθε στα €11,71 εκ. από €9,85 εκ. το 

εννεάµηνο του 2006, αυξηµένο κατά 18,88%. Η συνεισφορά τους στο συνολικό EBIT µειώθηκε στο 43,36% το 

εννεάµηνο του 2007 από 50,03% το 1ο εννεάµηνο του 2006.  

 

9M 2007 (%)

∆ιανεµόµενα 
Προιόντα; 43,36%

Ιδιοπαραγόµενα 
Προιόντα;56,64%

9M 2006 (%)

Ιδιοπαραγόµενα 
Προιόντα;49,97%

∆ιανεµόµενα 
Προιόντα; 50,03%
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2. Ανάλυση ανά Γεωγραφική Περιοχή  

 
2.1. 9Μ ’07 Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων  

 
Κατά τη διάρκεια του εννεαµήνου του 2007, η Ελλάδα και οι παλαιές χώρες  αποτέλεσαν το κύριο γεωγραφικό 

τοµέα συνεισφοράς στις ενοποιηµένες πωλήσεις του Οµίλου.  

 

€ εκ. 9M ‘07 
δηµοσιευµένα % 

9M ‘06 
OtoTop 

Proportional 
Consolidation  

Ελλάδα 80,29 0,17% 80,15 

% Πωλήσεων 46,15%   52,14% 

Πολωνία 40,83 25,58% 32,51 

Ρουµανία 28,08 27,96% 21,94 

Βουλγαρία 9,66 30,14% 7,42 

Σερβία 6,64 30,53% 5,09 

Τσεχία 3,59 41,04% 2,55 

ΠΓ∆Μ 1,20 23,06% 0,97 

Ουγγαρία 1,17 133,92% 0,50 

Παλαιές Χώρες 91,17 28,43% 70,98 

% Πωλήσεων 52,41%   46,17% 

Ουκρανία 0,31  0,25 

Τουρκία 1,52  2,34 

Ρωσία 0,67  0,00 
Νέες Χώρες/ υπό διαδικασία αλλαγής τρόπου 

διείσδυσης
2,51  2,60 

% Πωλήσεων 1,44%   1,69% 

Συνολικές Πωλήσεις 173,96 13,16% 153,73 

 

Οι πωλήσεις στην Ελλάδα αυξήθηκαν κατά 0,17%. Σε συγκρίσιµη βάση µη λαµβάνοντας υπόψη το κλάδο του Pet 

business και τα έσοδα από τις υπηρεσίες προς Estee Lauder JV, οι πωλήσεις στην Ελλάδα αυξήθηκαν κατά 

1,75%.  Οι παλαιές χώρες παρουσίασαν αύξηση πωλήσεων κατά 28,43% αυξάνοντας τη συνεισφορά τους στις 

συνολικές πωλήσεις στο 52,4% το εννεάµηνο του 2007 από 46,2% το εννεάµηνο του 2006.  
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Ελληνική Αγορά & Ανατολική Ευρωπαϊκή Αγορά  

 

 

 

 
 
 
Οι πωλήσεις στην Ελληνική αγορά παραµένουν κάτω του 50% του συνολικού ενοποιηµένου τζίρου, σαν αποτέλεσµα 

της στρατηγικής επιλογής του Οµίλου Σαράντη για περαιτέρω διείσδυση στις αγορές του εξωτερικού.    

 
 

2.2. 9Μ ‘07 Ανάλυση EBIT  
 

Σχετικά µε την γεωγραφική ανάλυση EBIT, είναι απαραίτητος ο διαχωρισµός ανάµεσα στο ΕΒΙΤ των παλαιών χωρών 

και των νέων χωρών. Αξίζει να αναφερθεί ότι ο Όµιλος, σύµφωνα πάντα µε τις δεσµεύσεις του και την στρατηγική 

του που βασίζεται σε οργανική και γεωγραφική επέκταση, ολοκλήρωσε το πρόγραµµα αναδιοργάνωσης των 

δραστηριοτήτων του στις νέες χώρες του εξωτερικού, Ουκρανία, Τουρκία και Ρωσία. Το συνολικό κόστος από την 

ολοκλήρωση της αναδιάρθρωσης του µοντέλου διείσδυσης ανέρχεται σε 5,27 εκ. ευρώ και απεικονίζεται εξ 

ολοκλήρου στο ΕΒΙΤ των νέων χωρών κατά το εννεάµηνο του 2007. Ως εκ τούτου, το 4ο τρίµηνο του 2007 θα 

είναι απαλλαγµένο από ζηµιές των νέων χωρών, προκαλώντας µε αυτόν τον τρόπο βελτίωση στο περιθώριο 

ΕΒΙΤ που κατά το εννεάµηνο παρουσιάζει κάµψη λόγω του εν λόγω κόστους αναδιάρθρωσης. 

 

€ εκ. 9M ‘07 
δηµοσιευµένα % 

9M ‘06 
OtoTop 

Proportional 
Consolidation  

Ελλάδα 18,13 8,35% 16,74 
% EBIT 83,44%  85,04% 

Πολωνία 2,72 69,23% 1,61 
Ρουµανία 3,35 62,48% 2,06 
Βουλγαρία 0,93 67,63% 0,55 
Σερβία 1,82 51,31% 1,20 
Τσεχία 0,16 31,00% 0,13 
ΠΓ∆Μ 0,22 75,93% 0,13 
Ουγγαρία -0,34  -0,07 

Παλαιές Χώρες 8,86 58,27% 5,60 
Ελλάδα & Παλαιές Χώρες 27,00 20,86% 22,34 

Ουκρανία -0,61  -0,63 
Τουρκία -3,02  -1,49 
Ρωσία -1,63  -0,54 

Νέες Χώρες/ Κόστος Αναδιάρθρωσης -5,27  -2,66 
Συνολικό ΕΒΙΤ 21,73 10,42% 19,68 

 

Η Ελλάδα παρουσίασε αύξηση στο ΕΒΙΤ κατά 8,35% στα €18,13 εκ. το εννεάµηνο του 2007 από €16,74 εκ. το  

εννεάµηνο του 2006.  

 

 

9M 2007 (%)

Ανατολίκή 
Ευρώπη ; 53,85%

Ελλάδα ; 46,15%

``

9M 2006 (%)

Ελλάδα ; 52,14%
Ανατολίκη Ευρώπη ; 

47,86%
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Οι παλαιές χώρες παρουσίασαν σηµαντικά αυξηµένο ΕΒΙΤ κατά 58,27% στα €8,86 εκ. το εννεάµηνο του 2007 από 

€5,60 εκ. το εννεάµηνο του 2006, υπογραµµίζοντας την επιτυχή εδραίωση του Οµίλου Σαράντη σε αυτές τις χώρες. 

Αξίζει να σηµειωθεί ότι αυτή η πορεία αναµένεται να συνεχιστεί και στις επόµενες χρήσεις καθώς ο Όµιλος έχει 

επιτυχώς διεισδύσει σε αυτές τις αγορές.  

 

3. Αναπτυξιακές κινήσεις κατά το 2007 
 

Κατά το 2007 ο Όµιλος προχώρησε στις εξής κινήσεις: 

 

o Ο Όµιλος Σαράντη ανακοίνωσε την συνεργασία του  µε την εταιρία  Aramis & Designer Fragrances, 

διεθνή ηγέτη στην παγκόσµια αγορά αρωµάτων επιλεκτικής που ανήκει στην διεθνή κολοσσό Estee 

Lauder, για το λανσάρισµα του Ανδρικού Αρώµατος Mustang στην Αµερικανική αγορά. (∆ελτίο Τύπου 

20 Απριλίου)  

 

o Σύµφωνα µε την στρατηγική απόφαση της εταιρείας αναφορικά µε την αναδιοργάνωση των 

δραστηριοτήτων της στις νέες χώρες του εξωτερικού (Τουρκία, Ρωσία, Ουκρανία) και σε ακολουθία πάντα 

µε την στρατηγική της, που βασίζεται σε οργανική και γεωγραφική επέκταση, ο Όµιλος Σαράντη 

γνωστοποίησε τη σύναψη συµφωνίας µε τοπικό εθνικό διανοµέα στην αγορά της Ουκρανίας. 

Πρόκειται για την εταιρεία CONRIL, η οποία δραστηριοποιείται από δεκαετίας στην Ουκρανία µε πανεθνική 

κάλυψη, έχοντας δίκτυο διανοµής (αποθήκες, διανοµή και παραγγελιοληψία) σε όλες τις µεγάλες πόλεις της 

χώρας. Η  εταιρεία CONRIL, η οποία απασχολεί 250 άτοµα προσωπικό και έχει πελατολόγιο άνω των 3.000 

πελατών, αναλαµβάνει για µία τριετία την διανοµή των προϊόντων του Οµίλου από τις 11 Μαίου 2007. 

(∆ελτίο Τύπου 10 Μαΐου)  
 

o Σε συνέχεια της πρόσφατης ανακοίνωσης του Οµίλου Σαράντη αναφορικά µε τη νέα συνεργασία του µε την 

Estee Lauder για το λανσάρισµα του ανδρικού αρώµατος Mustang στην αµερικανική αγορά, ο Όµιλος 

Σαράντη γνωστοποιεί ότι ήδη ξεκίνησε η αποστολή των πρώτων παραγγελιών προς την Αµερική. 

(∆ελτίο Τύπου 10 Μαΐου)  
 

o Στην ενίσχυση του χαρτοφυλακίου των προϊόντων που διανέµει στην Βουλγαρία, µέσω της θυγατρικής του 

SARANTIS BULGARIA LTD. Ειδικότερα, από τον Μάρτιο ξεκίνησε η διανοµή των αρωµάτων CAROLINA 

HERERRA και PACO RABANNE τα οποία στο διάστηµα αυτό είχαν σηµαντική αποδοχή από το 

καταναλωτικό κοινό της γειτονικής χώρας. (∆ελτίο Τύπου 22 Μαΐου)  
 

o Ο Όµιλος Σαράντη, ανταποκρινόµενος στις απαιτήσεις της σύγχρονης αγοράς και του ανταγωνιστικού 

περιβάλλοντος στο οποίο δραστηριοποιείται, προχώρησε σε έναρξη εφαρµογής συστήµατος ενδο-

επιχειρησιακής οργάνωσης (ERP) σε συνεργασία µε την εταιρεία SAP. Η υλοποίηση του έργου ξεκίνησε 

ήδη στις αρχές Σεπτεµβρίου 2007. Υπολογίζεται ότι το νέο σύστηµα θα είναι σε παραγωγική λειτουργία τον 
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Ιανουάριο του 2009, ενώ τον Ιούνιο του 2009 θα ξεκινήσει η µελέτη για την εφαρµογή του συστήµατος και 

στις θυγατρικές του Οµίλου. (∆ελτίο Τύπου 11 Σεπτεµβρίου) 

 

o Ο Όµιλος Σαράντη γνωστοποίησε τη σύναψη συµφωνίας µε τοπικό εθνικό διανοµέα στην αγορά της 

Τουρκίας. Πρόκειται για την εταιρεία EVYAP, η οποία δραστηριοποιείται από το 1927 στην Τουρκία µε 

πανεθνική κάλυψη, έχοντας δίκτυο διανοµής (αποθήκες, διανοµή και παραγγελιοληψία) σε όλη την χώρα. Η  

εταιρεία EVYAP, η οποία απασχολεί 300 άτοµα προσωπικό στις πωλήσεις και έχει πελατολόγιο άνω των 

100.000 πελατών, αναλαµβάνει για µία πενταετία την διανοµή των προϊόντων του Οµίλου από τις 24 

Σεπτεµβρίου 2007. Υπενθυµίζεται ότι στην αγορά της Τουρκίας ο Όµιλος Σαράντη διαθέτει τα 

ιδιοπαραγόµενα αρωµατικά προϊόντα C-THRU, BU και STR8 καθώς και τα αντηλιακά CARROTEN. (∆ελτίο 

Τύπου 20 Σεπτεµβρίου) 

 

o Ο Όµιλος Σαράντη γνωστοποίησε τη σύναψη συµφωνίας µε τοπικό εθνικό διανοµέα στην αγορά της 

Ρωσίας. Η εν λόγω συµφωνία, η οποία βρίσκεται σε απόλυτη ακολουθία µε την στρατηγική του Οµίλου 

που βασίζεται σε οργανική και γεωγραφική επέκταση, ολοκληρώνει το πρόγραµµα αναδιοργάνωσης των 

δραστηριοτήτων του Οµίλου στις νέες χώρες του εξωτερικού (Τουρκία, Ρωσία, Ουκρανία). Πρόκειται για την 

εταιρεία OLMA Trading Company, η οποία δραστηριοποιείται από το 1994 στην Ρωσία µε πανεθνική 

κάλυψη, έχοντας δίκτυο διανοµής (αποθήκες, διανοµή και παραγγελιοληψία) σε όλη την χώρα. Η  εταιρεία 

OLMA Trading Company, η οποία απασχολεί 170 άτοµα προσωπικό, αναλαµβάνει την διανοµή των 

προϊόντων του Οµίλου από την 1η Οκτωβρίου 2007. Υπενθυµίζεται ότι στην αγορά της Ρωσίας ο Όµιλος 

Σαράντη διαθέτει τα ιδιοπαραγόµενα αρωµατικά προϊόντα C-THRU, BU και STR8. (∆ελτίο Τύπου 1η 

Οκτωβρίου) 
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4. Στόχοι και προοπτικές για το 2007 
 

Τα αποτελέσµατα του  εννεαµήνου του 2007 δηλώνουν ότι οι στρατηγικές επιλογές της διοίκησης παραµένουν: 

 

1. Οργανική Ανάπτυξη στις βασικές δραστηριότητες και έµφαση στα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα 

2.Επικέντρωση στην επιτυχή µετάβαση στο νέο µοντέλο λειτουργίας στην Ουκρανία, την Ρωσία και την Τουρκία. 
3. Σταδιακή ανάπτυξη της συνεισφοράς των εργασιών του Eastern Europe στο σύνολο του τζίρου του Οµίλου και 

ταυτόχρονη διατήρηση του υψηλού ρυθµού ανάπτυξης των εργασιών στις παλαιές αγορές. 
4. ∆ιερεύνηση πιθανών στόχων για εξαγορά στις παλαιές αγορές, που να διαθέτουν ικανά µερίδια αγοράς, 

κερδοφορία και δοµή δαπανών που επιτρέπει την όσο το δυνατόν µεγαλύτερη άσκηση συνεργιών µετά την εξαγορά. 
5. Επικέντρωση στην επιτυχή εγκατάσταση και στην οµαλή µετάβαση σε λογισµικό νέας γενιάς ενδο-επιχειρησιακής 

οργάνωσης ERP. 

   

Το 2007, µια από τις βασικές προτεραιότητες του Οµίλου είναι οι νέες χώρες, Ουκρανία, Τουρκία και Ρωσία, µε 

στόχο την επιτυχή µετάβαση στο νέο µοντέλο λειτουργίας που βασίζεται στην ενδυνάµωση του δικτύου διανοµής 

και στην ανάπτυξη των πωλήσεων µέσω τοπικού εθνικού διανοµέα. Βάσει του νέου µοντέλου διείσδυσης η 

κατανοµή των εξόδων θα γίνεται αναλογικά επί των πωλήσεων και όχι πάγια. Επίσης, η  εξασφαλισµένη διανοµή 

των προϊόντων θα κάνει ακόµη πιο αποδοτική τη δαπάνη διαφήµισης και υποστήριξης των προϊόντων.  

 

Ο Όµιλος, σε ακολουθία πάντα µε τις δεσµεύσεις του, ολοκλήρωσε το πρόγραµµα αναδιοργάνωσης των 

δραστηριοτήτων του στις νέες χώρες του εξωτερικού, αναλαµβάνοντας κατά το εννεάµηνο του 2007 όλο το κόστος 

της αναδιοργάνωσης που δεν ξεπέρασε τις προβλέψεις του. Κατά συνέπεια, το τέταρτο τρίµηνο του 2007 και από το 

2008 ο Οµιλος δεν θα εµφανίσει ζηµιές από τις νέες χώρες. 

 

Για περισσότερες πληροφορίες µπορείτε να απευθυνθείτε στο τµήµα επενδυτικών σχέσεων και στην κ. Ελένη Παππά 

στο  210 – 61 73 065.  
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Παράρτηµα 1/3 
 
 
 

9Μ ’07 Λοιπές Πωλήσεις – Ανάλυση Υποκατηγοριών 

€ εκ. 9M ‘07 % 

9M ’06 
OtoTop 

Proportional 
Consolidation 

Λοιπές Πωλήσεις (€ εκ.)    

Καλλυντικά Επιλεκτικής ∆ιανοµής    

Πωλήσεις 10,70 -2,40% 10,96 

% Πωλήσεων 70,10%  65,06% 

ΕΒΙΤ 0,27 129,77% 0,12 

% ΕΒΙΤ 3,42%  1,90% 

OTOTOP     

Πωλήσεις 4,56 -1,78% 4,64 

% Πωλήσεων 29,90%  27,57% 

ΕΒΙΤ 0,18 -37,01% 0,29 

% ΕΒΙΤ 2,34%  4,74% 

PET     

Πωλήσεις 0,00  0,23 

% Πωλήσεων 0,00%  1,34% 

ΕΒΙΤ 0,00  -0,15 

% ΕΒΙΤ -0,06%  -2,46% 

Υπηρεσίες προς Estee Lauder JV     

Πωλήσεις 0,00  1,02 

% Πωλήσεων 0,00%  6,03% 

ΕΒΙΤ 0,00  -0,09 

% ΕΒΙΤ 0,00%  -1,46% 

Έσοδα απο Συγγενείς Εταιρίες     

ΕΒΙΤ 7,37 23,56% 5,97 

% ΕΒΙΤ 94,29%  97,28% 

Συνολικές Πωλήσεις Υποκατηγοριών 15,26 -9,43% 16,85 

Συνολικό ΕΒΙΤ Υποκατηγοριών 7,82 27,49% 6,13 
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Παράρτηµα 2/3 

 
 

Oto Top 

Χώρες 9M 2007 9M 2006 

9M 2006  
OtoTop µε 

Proportional 
Consolidation 

Method 
Πωλήσεις 3,134 7,046 3,523 Ελλάδα 
E.B.I.T 0,078 0,291 0,198 
Πωλήσεις  0,778 2,886 0,736 Βουλγαρία 
E.B.I.T 0,019 0,272 0,043 
Πωλήσεις  3,912 9,932 4,259 Σύνολο 
E.B.I.T 0,097 0,563 0,241 

 
Παράρτηµα 3/3 

 

Ενεργητικό 2006 ∆ηµοσιευµένα 
2006 - OtoTop µε 

Proportional 
Consolidation Method

Ενσώµατα Πάγια 42.343.032 42.130.904 
Ασώµατα Πάγια 267.646 267.646 

Επενδύσεις 21.453.019 21.453.019 
Λοιπές Παγιοποιήσεις 2.309.789 2.300.495 
Αναβαλλόµενοι Φόροι 3.120.685 3.106.628 

Σύνολο Παγίου Ενεργητικού 69.494.172 69.258.692 
Αποθέµατα 42.907.750 40.335.213 

Απαιτήσεις από Πελάτες 77.177.359 74.045.277 
Λοιπές Απαιτήσεις 11.845.485 11.546.678 

Χρεόγραφα 15.584.586 15.584.586 
Μετρητά & Ισοδύναµα Μετρητών 14.857.651 14.264.428 

Λοιπά Στοιχεία Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 721.637 708.919 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό 163.094.467 156.485.101 
Σύνολο Ενεργητικού 232.588.639 225.743.793 
    

Παθητικό   
Μακροπρόθεσµος Τραπεζικός ∆ανεισµός 91.000.000 89.750.000 

Αναβαλλόµενες Φορολογικές Υποχρεώσεις 132.387 132.387 
Προβλέψεις 6.346.945 6.121.986 

Σύνολο Μακροπρόθεσµων Υποχρεώσεων 97.479.332,61 96.004.373 
Πιστωτές 48.009.714 46.630.743 

Βραχυπρόθεσµος Τραπεζικός ∆ανεισµός 3.500.000 1.750.000 
Άλλες Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις 3.195.633 3.051.244 

Σύνολο Βραχυπρόθεσµων Υποχρεώσεων 54.705.346,63 51.431.987 
Μετοχικό Κεφάλαιο 57.220.410 57.220.410 

Υπέρ το άρτιο 38.750.356 38.750.356 
Αποθεµατικά -41.692.213 -43.788.740 

Κέρδη εις Νέον 26.125.407 26.125.407 
Καθαρή Θέση 80.403.960 78.307.433 
Σύνολο Παθητικού 232.588.639 225.743.793 

 


