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ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΣΑΡΑΝΤΗΣ Α.Β.Ε.Ε. 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ  Α’ ΤΡΙΜΗΝΟΥ 2005 
 
 
Ισόρροπη και σταθερή ανάπτυξη των οικονοµικών µεγεθών τόσο στην Ελλάδα, όσο και στο 
εξωτερικό. Περαιτέρω βελτίωση των περιθωρίων κέρδους λόγω ενός αποτελεσµατικότερου 
µείγµατος προϊόντων και ισχυροποίηση του Οµίλου στις αγορές της Ανατολικής Ευρώπης µέσω 
συνεχών επενδύσεων σε διαφήµιση. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΒΑΣΙΚΑ ΣΗΜΕΙΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ  

• Άνοδος των Πωλήσεων του Οµίλου Σαράντη κατά 11,96% βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων 
Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆ΠΧΠ), και της Estee Lauder JV κατά 7,49% στο α’ 
τρίµηνο του 2005. 

• Άνοδος των καθαρών κερδών µετά φόρων και δικαιωµάτων µειοψηφίας(ΕΑΤΑΜ) κατά 
30.44%  βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆ΠΧΠ) στο 
α’ τρίµηνο του 2005. 

• Οι κλάδοι των καλλυντικών και των προϊόντων οικιακής φροντίδας στην Ελλάδα και την 
Ανατολική Ευρώπη αποτέλεσαν για ένα ακόµη τρίµηνο τους άξονες ανάπτυξης του 
Οµίλου. 

• Επιτεύχθηκε βελτίωση των περιθωρίων κέρδους τόσο για τον Όµιλο Σαράντη, όσο και για 
την Estee Lauder JV. Η βελτίωση του µικτού περιθωρίου κέρδους θεωρείται διατηρήσιµη 
στα επόµενα τρίµηνα, λόγω του αποτελεσµατικότερου προϊοντικού µείγµατος που 
προωθεί ο Όµιλος. 

 Οικονοµικά Αποτελεσµάτα 
Όµιλος 
Σαράντη

Estee 
Lauder JV

Pro Forma 
Ενοποιηµένα 

Όµιλος 
Σαράντη

Estee 
Lauder JV

Pro Forma 
Ενοποιηµένα 

(€ '000.000)

(ενοποίηση 
βάσει καθαρής 
θέσης, ∆ΠΧΠ)

 (βάσει US 
GAAP)

(ανέλεγκτα, 
βάσει ∆ΠΧΠ)

(ενοποίηση 
βάσει καθαρής 
θέσης, ∆ΠΧΠ)

(βάσει US 
GAAP)

(ανέλεγκτα, 
βάσει ∆ΠΧΠ)

Πωλήσεις 44.82 14.31 57.76      40.03 13.31 51.66      
Μεταβολή 11.96% 7.49% 11.81%

Μικτά Κέρδη Εκµετάλλευσης 21.40 11.89 33.27    17.84 11.03 28.76     
Μεταβολή 19.93% 7.83% 15.66%
% επί των Πωλήσεων 47.74% 83.12% 57.59% 44.57% 82.86% 55.68%

EBITDA 6.53 2.98   7.36      6.23 2.77     7.04       
Μεταβολή 4.73% 7.58% 4.60%
% επί των Πωλήσεων 14.57% 20.83% 12.75% 15.57% 20.81% 13.63%

Κέρδη προ Τόκων και Φόρων 5.54 2.49 6.38      5.28 2.39 6.09       
Μεταβολή 5.01% 4.20% 4.82%
% επί των Πωλήσεων 12.37% 17.38% 11.04% 13.19% 17.93% 11.78%

Κέρδη προ Φόρων 4.89 2.50 6.16      4.14 2.39 5.36       
Μεταβολή 18.11% 4.50% 14.85%
% επί των Πωλήσεων 10.91% 17.48% 10.66% 10.34% 17.98% 10.38%

Κέρδη µετά από Φόρους 3.58 1.89 4.54      2.79 1.80 3.71       
Μεταβολή 28.32% 5.00% 22.35%
% επί των Πωλήσεων 7.99% 13.21% 7.86% 6.97% 13.52% 7.18%

∆ικαιώµατα Μειοψηφίας 0.06 0.00 1.02      0.09 0.00 1.01       
Μεταβολή -32.26% 0.85%

Καθαρά Κέρδη µ.φ.&δ.µ. 3.52 1.89 3.52      2.70 1.80 2.70       
Μεταβολή 30.44% 5.00% 30.44%
% επί των Πωλήσεων 7.84% 13.21% 6.09% 6.73% 13.52% 5.22%

Κέρδη ανά Μετοχή 0.09 0.09      0.07 0.07       

Α’ Τρίµηνο 2005 Α’ Τρίµηνο 2004
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1. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΟΜΙΛΟΥ ΣΑΡΑΝΤΗ ΒΑΣΗ ∆ΠΧΠ 

 
 (Βάσει των ∆ΠΧΠ, η ενοποίηση της Estee Lauder JV πραγµατοποιήθηκε µε 
τη Μέθοδο της Καθαρής Θέσης, όχι µέσω του αναλογικού τρόπου αλλά µέσω 
της καταχώρησης των εσόδων από συνδεδεµένες επιχειρήσεις στην 
Κατάσταση Αποτελεσµάτων Χρήσης. Στα πλαίσια αυτά, η Estee Lauder JV 
απεικονίζεται ως συµµετοχή στην πλευρά του ενεργητικού του ενοποιηµένου 
ισολογισµού, ενώ δεν έχουν ενοποιηθεί άλλα κονδύλια της εν λόγω 
θυγατρικής στις λογιστικές καταστάσεις του Οµίλου) 
 
Ο Όµιλος επέτυχε διψήφιο ρυθµό αύξησης των πωλήσεων κατά το α’ τρίµηνο 
του 2005, εκµεταλλευόµενος την έντονη ανάπτυξη των κλάδων των 
καλλυντικών ευρείας διανοµής και των προϊόντων οικιακής χρήσης, αλλά και 
τις ταχύτερα αναπτυσσόµενες αγορές του εξωτερικού. 
 
Επισηµαίνεται η αύξηση των λειτουργικών κερδών προ τόκων και φόρων, 
αλλά και του EBITDA κατά 5,01% και 4,73% αντίστοιχα, η οποία δεν 
ακολούθησε πλήρως την άνοδο των πωλήσεων λόγω του έντονου 
επενδυτικού προγράµµατος του Οµίλου σε επίπεδο διαφήµισης στις αγορές 
της Ανατολικής Ευρώπης. Στα πλαίσια αυτά, η άνοδος κατά 28,35% των 
εξόδων προώθησης και µάρκετινγκ θεωρείται ως αναµενόµενη, από 11,78 
εκατ. ευρώ το α’ τρίµηνο του 2004 σε 15,12 εκατ. ευρώ κατά το φετινό 
τρίµηνο. 
 
Από την άλλη πλευρά, η πρόσφατη αναδιάρθρωση του χαρτοφυλακίου των 
δανείων του Οµίλου – από βραχυπρόθεσµο σε µακροπρόθεσµο δανεισµό – 
είχε ως αποτέλεσµα τη σηµαντική βελτίωση των χρηµατοοικονοµικών εξόδων 
και την άνοδο των περιθωρίων τελικής κερδοφορίας του Οµίλου. 
 
Πιο συγκεκριµένα, σε επίπεδο τελικής κερδοφορίας, ο Όµιλος Σαράντη 
πέτυχε ιδιαίτερα θετικές επιδόσεις µε τα κέρδη προ φόρων να 
διαµορφώνονται σε 4,89 εκατ. ευρώ σηµειώνοντας άνοδο κατά 18,11% 
έναντι του αντίστοιχου τριµήνου του 2004, και τα κέρδη µετά από φόρους 
και δικαιώµατα µειοψηφίας να ανέρχονται σε 3,52 εκατ. ευρώ, αυξηµένα 
κατά 30,44% έναντι του περυσινού διαστήµατος. Στη θετική αυτή εξέλιξη 
συνέβαλε και ο ευνοϊκότερος φορολογικός συντελεστής του Οµίλου. 
 
Επίσης, στις θετικές εξελίξεις του τριµήνου, συµπεριλαµβάνονται η µείωση 
των συνολικών τραπεζικών υποχρεώσεων, καθώς και η µικρότερη αύξηση 
των απαιτήσεων σε σύγκριση µε την ανάπτυξη των πωλήσεων του Οµίλου. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΑΝΑ ΚΛΑ∆Ο ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ  
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(Όµιλος Σαράντη (βάσει ∆ΠΧΠ, ενοποίηση Estee Lauder JV µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης) 
 
Σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΠ και βάσει της ενοποίησης µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης, οι πωλήσεις 
του Οµίλου διαµορφώθηκαν σε 44,82 εκατ. ευρώ στο α’ τρίµηνο του 2005 (+11,96% έναντι του 
α’ τριµήνου 2004), ενώ τα καθαρά κέρδη µετά φόρων και δικαιωµάτων µειοψηφίας (ΕΑΤΑΜ) σε 
3,52 εκατ. ευρώ, επιτυγχάνοντας ακόµη υψηλότερη άνοδο κατά 30,44% έναντι της αντίστοιχης 
περυσινής περιόδου. 
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (σε εκατ. ευρώ) 3Μ 2005 Μεταβολή 3Μ 2004
Καλλυντικά Επιλεκτικής ∆ιανοµής χωρίς Estee Lauder JV 2,93 16,03% 2,53
Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 14,92 15,47% 12,92
Προϊόντα Οικιακής Χρήσης 16,88 17,59% 14,35
Προϊόντα Υγείας και Φροντίδας 3,78 -5,44% 3,99
Αξεσουάρ Αυτοκινήτου 2,94 16,63% 2,52
Προϊόντα Κατοικίδιων Ζώων 1,78 -12,77% 2,04
Υπηρεσίες στην Estee Lauder J.V. * 1,6 -4,88% 1,69

Συνολικές Πωλήσεις 44,82 11,96% 40,03  
   * Σηµείωση: Ο όµιλος Σαράντη παρέχει εξειδικευµένες υπηρεσίες στην Estee Lauder JV. 
 
Σε επίπεδο ανάλυσης πωλήσεων ανά κατηγορία δραστηριότητας, ιδιαίτερη ανάπτυξη γνώρισαν οι 
κλάδοι των προϊόντων οικιακής χρήσης, και των καλλυντικών ευρείας και επιλεκτικής διανοµής, µε 
τις δύο πρώτες κατηγορίες να ευνοούνται από τις αναπτυσσόµενες αγορές της Ανατολικής 
Ευρώπης. Σηµειώνεται ότι αξιοσηµείωτη άνοδο εµφάνισε η κατηγορία των αξεσουάρ αυτοκινήτου, 
παρά τη σχετικά περιορισµένη συνεισφορά της στις συνολικές πωλήσεις, ενώ ο κλάδος των 
προϊόντων υγείας και φροντίδας εµφάνισε µία υποχώρηση λόγω της περιορισµένης ζήτησης στην 
εγχώρια αγορά, εξέλιξη που επηρέασε και το λειτουργικό του αποτέλεσµα, όπως φαίνεται στον 
αµέσως παρακάτω πίνακα. Τέλος, τα προϊόντα κατοικίδιων ζώων αναµένεται να τεθούν σταδιακά 
εκτός των δραστηριοτήτων του Οµίλου. 
 
Σηµειώνεται ότι σε απόλυτα µεγέθη, οι κλάδοι των προϊόντων οικιακής χρήσης και των 
καλλυντικών ευρείας διανοµής εµφάνισαν την υψηλότερη συνεισφορά στις πωλήσεις του Οµίλου. 
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΕΒΙΤ (σε εκατ. ευρώ) 3Μ 2005 Μεταβολή 3Μ 2004
Καλλυντικά Επιλεκτικής ∆ιανοµής χωρίς Estee LauderJV -0,31 - -0,29
Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 1,77 21,20% 1,46
Προϊόντα Οικιακής Χρήσης 1,59 27,45% 1,25
Προϊόντα Υγείας και Φροντίδας 0,54 -25,48% 0,72
Αξεσουάρ Αυτοκινήτου 0,16 -41,60% 0,28
Προϊόντα Κατοικίδιων Ζώων 0,05 -75,78% 0,2
Υπηρεσίες στην Estee Lauder J.V. 0,09 43,42% 0,06
Έσοδα από Συνδεδεµένες Επιχειρήσεις µετά από φόρους 
(Estee Lauder, Κ.Π. Mαρινόπουλος) * 1,65 3,30% 1,6
Κέρδη προ Τόκων και Φόρων 5,54 5,01% 5,28  

* Σηµείωση: Λόγω της δεσπόζουσας θέσης που κατέχει η Γρ. Σαράντης στις εν λόγω 
συνδεδεµένες επιχειρήσεις, το συγκεκριµένο έσοδο θεωρείται λειτουργικό και όχι 

χρηµατοοικονοµικό. 
 
 
 
Ανάλογη ήταν η εικόνα των κλάδων δραστηριότητας σε επίπεδο κερδών προ τόκων και φόρων, 
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µε τα καλλυντικά ευρείας διανοµής και τα προϊόντα οικιακής χρήσης να εµφανίζουν τη 
µεγαλύτερη συνεισφορά αλλά και ανάπτυξη σε τριµηνιαία βάση. Οι εν λόγω τοµείς βελτίωσαν και 
τα περιθώρια λειτουργικής κερδοφορίας τους στο εξεταζόµενο τρίµηνο. 
 
 
1.2 ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΑΝΑ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΑΓΟΡΑ  
Όµιλος Σαράντη (βάσει ∆ΠΧΠ, ενοποίηση Estee Lauder JV  µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης) 
 
Σε επίπεδο γεωγραφικών αγορών, η Ελλάδα έχει εµφανή πια τα σηµάδια της ώριµης αγοράς, σε 
αντίθεση µε τις αγορές της Ανατολικής Ευρώπης που συνεχίζουν να ενισχύονται µε 
εντυπωσιακούς ρυθµούς. Η Ανατολική Ευρώπη παρουσιάζεται ιδιαίτερα ισχυρή στους τοµείς των 
καλλυντικών ευρείας διανοµής και των προϊόντων οικιακής χρήσης, και ειδικότερα στα καλλυντικά 
“STR8” και “X-POSE”, καθώς και στα προϊόντα αλουµινόχαρτου και σακούλας σκουπιδιών. 
Ιδιαίτερα σηµαντικές γεωγραφικές αγορές ως προς τη συνεισφορά τους στις συνολικές πωλήσεις 
αλλά και τους ρυθµούς ανάπτυξής τους θεωρούνται η Πολωνία και η Ρουµανία. 

 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (σε εκατ. ευρώ) 3Μ 2005 Μεταβολή3Μ 2004
Ελλάδα * 26,82 2,33% 26,21
Πολωνία 7,87 38,68% 5,68
Ρουµανία * 5,85 11,45% 5,25
Βουλγαρία* 2,12 54,26% 1,37
Σερβία 1,27 30,83% 0,97
Τσεχία 0,55 32,70% 0,41
FYROM 0,34 138,19% 0,14
Συνολικές Πωλήσεις 44,82 11,96% 40,03  

* Σηµείωση: Χωρίς Estee Lauder JV. 
 
 
Η διαφοροποίηση των πωλήσεων του Οµίλου σε επίπεδο γεωγραφικών αγορών κατέστη εµφανής 
από τη σχετικά µικρότερη συµµετοχή της Ελλάδας (µε µερίδιο 59,83%) στις συνολικές 
ενοποιηµένες πωλήσεις κατά το α’ τρίµηνο του 2005, έναντι µεριδίου 65,46% για το α’ τρίµηνο 
του 2004. Η τάση αυτή αναµένεται να ενισχυθεί στο µέλλον λόγω της µεγαλύτερης διείσδυσης 
που θα επιτύχει ο Όµιλος στις εν λόγω αναπτυσσόµενες ξένες αγορές. 
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΕΒΙΤ (σε εκατ. ευρώ) 3Μ 2005 Μεταβολή 3Μ 2004
Ελλάδα * 5,26 2,22% 5,15
Πολωνία -0,56 - -0,25
Ρουµανία * 0,31 -28,59% 0,43
Βουλγαρία* 0,17 902,19% 0,02
Σερβία 0,32 237,59% 0,1
Τσεχία 0 - -0,17
FYROM 0,04 759,95% 0
Κέρδη προ Τόκων και Φόρων 5,54 5,01% 5,28  
* Σηµείωση: Χωρίς Estee Lauder. 
 

 
 
 
 
Σε επίπεδο κερδών προ τόκων και φόρων, η Ελλάδα παρέµεινε η σηµαντικότερη γεωγραφική 
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αγορά κατά το α’ τρίµηνο του 2005, καθώς οι αγορές της Ανατολικής Ευρώπης επηρεάστηκαν και 
αυτήν την περίοδο από την υψηλή διαφηµιστική δαπάνη και τις επενδύσεις προώθησης, στοιχεία 
που δεν επέτρεψαν την επίτευξη αξιόλογων περιθωρίων κέρδους. Η τάση αυτή είναι αναµενόµενη 
για το α΄ τρίµηνο κάθε χρονιάς και αναµένεται εξοµάλυνση της κερδοφορίας του οµίλου στις 
αγορές τις ανατολικής Ευρώπης µέχρι το τέλος της χρήσης.  
 
2. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΙΑΣ ESTEE LAUDER  
 
Οι πωλήσεις της θυγατρικής εταιρίας - η οποία δραστηριοποιείται στον έντονα ανταγωνιστικό 
κλάδο των καλλυντικών επιλεκτικής διανοµής - αυξήθηκαν κατά 7,5% στο α’ τρίµηνο του 2005, 
διαµορφούµενες στα 14,31 εκατ. ευρώ. Η εταιρία πέτυχε επίσης µικρή βελτίωση του µικτού 
περιθωρίου κέρδους από 82,9% το α’ τρίµηνο 2004 σε 83,1% στο φετινό τρίµηνο, ενώ διατήρησε 
το καθαρό περιθώριο κέρδους της στο ιδιαίτερα υψηλό επίπεδο του 17,5%. Τα κέρδη προ φόρων 
διαµορφώθηκαν σε 2,50 εκατ. ευρώ (+4,5%), ενώ τα καθαρά κέρδη µετά από φόρους ανήλθαν 
σε 1,89 εκατ. ευρώ, αυξηµένα κατά 5% έναντι του α’ τριµήνου του 2004. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

 
ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ PRO FORMA ΜΕΓΕΘΗ (ΑΝΕΛΕΓΚΤΑ) 

 
[ Λόγω της ενοποίησης της Estee Lauder JV στα αποτελέσµατα του Οµίλου Σαράντη βάσει της 
καθαρής θέσης (πρακτική που επιβάλλεται σύµφωνα µε τα διεθνή λογιστικά πρότυπα), δεν 
επιτυγχάνεται η εµφάνιση των συνολικών ενοποιηµένων πωλήσεων µε τον τρόπο που 
παρουσιαζόταν µέχρι σήµερα σε επίπεδο financial reporting από τον ίδιο τον Όµιλο. Για το λόγο 
αυτό, η ∆ιοίκηση παραθέτει σε ενοποιηµένη pro forma και συγκρίσιµη βάση την ανάλυση των 
πωλήσεων και των κερδών προ φόρων και τόκων του Οµίλου Σαράντη για το α’ τρίµηνο του 2005 
– βάσει των κλάδων δραστηριότητας αλλά και των γεωγραφικών αγορών – ακριβώς όπως θα 
προέκυπτε εάν εφαρµοζόταν η ολική ενοποίηση της θυγατρικής Estee Lauder JV στα 
αποτελέσµατα του Οµίλου. Υπενθυµίζεται ότι η πολιτική της ολικής ενοποίησης εφαρµοζόταν από 
τον Όµιλο Σαράντη πριν από την υιοθέτηση των ∆ΠΧΠ. ] 
 
 

Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας  
(Ενοποιηµένα Pro Forma Μεγέθη)  

 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (σε εκατ. ευρώ) 3Μ 2005 Μεταβολή 3Μ 2004
Καλλυντικά Επιλεκτικής ∆ιανοµής* 17,33 9,42% 15,84
Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 15,02 16,24% 12,92
Προϊόντα Οικιακής Χρήσης 16,93 17,94% 14,35
Προϊόντα Υγείας και Φροντίδας 3,78 -5,44% 3,99
Αξεσουάρ Αυτοκινήτου 2,94 16,63% 2,52
Προϊόντα Κατοικίδιων Ζώων 1,78 -12,77% 2,04
Συνολικές Πωλήσεις 57,76 11,81% 51,66  

* Σηµείωση: µε Estee Lauder JV 
 
 

Ανάλυση Ενοποιηµένων Κερδών προ Τόκων και Φόρων 
ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας 

(Ενοποιηµένα Pro Forma Μεγέθη)  
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΕΒΙΤ (σε εκατ. ευρώ) 3Μ 2005 Μεταβολή 3Μ 2004
Καλλυντικά Επιλεκτικής ∆ιανοµής* 2,51 13,63% 2,21
Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 1,71 17,70% 1,45
Προϊόντα Οικιακής Χρήσης 1,49 19,79% 1,24
Προϊόντα Υγείας και Φροντίδας 0,47 -34,74% 0,71
Αξεσουάρ Αυτοκινήτου 0,16 -41,16% 0,28
Προϊόντα Κατοικίδιων Ζώων 0,05 -75,60% 0,2
Κέρδη προ Τόκων και Φόρων 6,38 4,82% 6,09  

 
* Σηµείωση: µε Estee Lauder JV 
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Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων ανά Γεωγραφική Αγορά 
(Ενοποιηµένα Pro Forma Μεγέθη)  

 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (σε εκατ. ευρώ) 3Μ 2005 Μεταβολή 3Μ 2004
Ελλάδα* 39,52 4,5% 37,83
Πολωνία 7,87 38,7% 5,68
Ρουµανία* 6,00 14,2% 5,25
Βουλγαρία* 2,21 61,1% 1,37
Σερβία 1,27 30,8% 0,97
Τσεχία 0,55 32,7% 0,41
FYROM 0,34 138,2% 0,14
Συνολικές Πωλήσεις 57,76 11,81% 51,66  
*Σηµείωση: µε Estee Lauder JV 
 

Ανάλυση Ενοποιηµένων Κερδών προ Τόκων και Φόρων 
ανά Γεωγραφική Αγορά 

(Ενοποιηµένα Pro Forma Μεγέθη)  
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΕΒΙΤ (σε εκατ. ευρώ) 3Μ 2005 Μεταβολή 3Μ 2004
Ελλάδα* 6,05 1,63% 5,95
Πολωνία -0,56 123,27% -0,25
Ρουµανία* 0,34 -22,09% 0,43
Βουλγαρία* 0,19 1008,94% 0,02
Σερβία 0,32 237,59% 0,1
Τσεχία 0 - -0,17
FYROM 0,04 759,95% 0
Κέρδη προ Τόκων και Φόρων 6,38 4,82% 6,09  

 * Σηµείωση: µε Estee Lauder JV 
 
 


