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ΟΜΙΛΟΣ ΓΡ. ΣΑΡΑΝΤΗ 

Οικονοµικά Αποτελέσµατα 12µήνου 2005 

 

• Οι ενοποιηµένες επιδόσεις κατά την οικονοµική χρήση του 2005 παρέµειναν σε ακολουθία µε τις εκτιµήσεις 

της ∆ιοίκησης του Οµίλου. 

• Οι ξένες αγορές συνέχισαν να αποδίδουν µεγαλύτερους ρυθµούς ανάπτυξης έναντι της εγχώριας αγοράς, 

αυξάνοντας τη συνεισφορά τους σε επίπεδο Οµίλου. 

• Έµφαση του Οµίλου στο χαρτοφυλάκιο ιδίων προϊόντων και σηµάτων, µε κύριους άξονες ανάπτυξης τους 

κλάδους των καλλυντικών ευρείας διανοµής, των προϊόντων οικιακής χρήσης και των προϊόντων υγείας και 

φροντίδας. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Επισηµάνσεις επί των Οικονοµικών 
Αποτελεσµάτων (€ '000.000)

Όµιλος Σαράντη 
(ενοποίηση βάσει 
καθαρής θέσης, 

∆ΠΧΠ)

Estee Lauder JV 
(βάσει US 

GAAP)

Pro Forma 
Ενοποιηµένα 
(ανέλεγκτα, 
βάσει ∆ΠΧΠ)

Όµιλος Σαράντη 
(ενοποίηση 
βάσει καθαρής 
θέσης, ∆ΠΧΠ)

Estee Lauder 
JV (βάσει US 

GAAP)

Pro Forma 
Ενοποιηµένα 

(ανέλεγκτα, βάσει 
∆ΠΧΠ)

Πωλήσεις 208.66 68.97 273.06        187.63 67.43 248.79            
Μεταβολή 11.21% 2.27% 9.76% -               -                  

Μικτά Κέρδη Εκµετάλλευσης 100.09 57.55 157.54        86.08 56.19 141.99            
Μεταβολή 16.28% 2.43% 10.96%
% επί των Πωλήσεων 47.97% 83.45% 57.70% 45.88% 83.33% 57.07%

EBITDA 31.75 17.13       37.72          28.08 16.67        33.98              
Μεταβολή 13.10% 2.74% 11.03%
% επί των Πωλήσεων 15.22% 24.84% 13.82% 14.96% 24.72% 13.66%

Κέρδη προ Τόκων και Φόρων 28.15 15.14 34.12          24.55 14.68 30.45              
Μεταβολή 14.68% 3.12% 12.06%
% επί των Πωλήσεων 13.49% 21.96% 12.50% 13.08% 21.78% 12.24%

Κέρδη προ Φόρων 25.28 15.20 33.04          21.95 14.74 29.50              
Μεταβολή 15.17% 3.13% 11.97%
% επί των Πωλήσεων 12.12% 22.04% 12.10% 11.70% 21.86% 11.86%

Κέρδη µετά από Φόρους 19.16 12.24 25.05          17.32 11.87 23.03              
Μεταβολή 10.67% 3.12% 8.80%
% επί των Πωλήσεων 9.18% 17.75% 9.18% 9.23% 17.61% 9.26%

∆ικαιώµατα Μειοψηφίας -0.17 0.00 5.72              0.35 0.00 6.06                 
Μεταβολή 0.00% 0.00% -5.56%

Καθαρά Κέρδη µ.φ.&δ.µ. 19.33 12.24 19.33 16.97 11.87 16.97
Μεταβολή 13.93% 3.12% 13.93%
% επί των Πωλήσεων 9.26% 17.75% 7.08% 9.04% 17.61% 6.82%

Κέρδη ανά Μετοχή 0.51 0.51 0.45 0.45

2005 2004
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Κύριες Επισηµάνσεις  

 

• Άνοδος των πωλήσεων του Οµίλου Σαράντη κατά 11,21% βάσει των ∆ιεθνών Προτύπων 

Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης (∆ΠΧΠ) στη χρήση του 2005. Η επίδοση του Οµίλου σε επίπεδο 

ΕΑΤΑΜ  ήταν ανώτερη του guidance που παρείχε η ∆ιοίκηση προς την επενδυτική κοινότητα. 

 

• Σε επίπεδο κλάδων δραστηριοποίησης, οι κλάδοι των προϊόντων οικιακής φροντίδας και των καλλυντικών 

ευρείας διανοµής αποτέλεσαν τους κύριους άξονες συνεισφοράς εσόδων τόσο στην Ελλάδα, όσο και στην 

Ανατολική Ευρώπη. Ο Όµιλος αποσκοπεί στην περαιτέρω διείσδυση του χαρτοφυλακίου των ιδίων 

προϊόντων και σηµάτων του στις εν λόγω αγορές. 

 

• Ο τοµέας των προϊόντων υγείας και φροντίδας παρουσίασε εντυπωσιακή ανάκαµψη κατά το τελευταίο 

τρίµηνο του 2005, υπεραποδίδοντας σε ρυθµό ανάπτυξης, έναντι όλων των τοµέων δραστηριότητας του 

Οµίλου. 

 

• Σηµαντική ήταν η επίδοση της αγοράς της Πολωνίας τόσο σε επίπεδο πωλήσεων όσο και σε επίπεδο κερδών 

προ τόκων και φόρων. 

 

• Κατά το δ’ τρίµηνο του 2005, ο Όµιλος παρουσίασε τα πρώτα του έσοδα από την αγορά της Ουκρανίας, 

υλοποιώντας µε συνέπεια το πρόγραµµα γεωγραφικής επέκτασης που έχει ήδη ανακοινωθεί. Η είσοδος του 

Οµίλου στην εν λόγω αγορά πραγµατοποιήθηκε στο γ’ τρίµηνο του 2005. 

 

• Στο τέλος του 2005, ο Όµιλος ολοκλήρωσε τη συµφωνία του για την είσοδό του στην αγορά της Ρωσίας, 

συνάπτοντας joint venture, και αναµένεται να ξεκινήσει τη δραστηριοποίηση του κατά το α’ εξάµηνο του 

2006. 

 

• Επισηµαίνεται ότι η παρούσα δηµοσίευση των αποτελεσµάτων του Οµίλου είναι η τελευταία που 

περιλαµβάνει την ανάλυση των ενοποιηµένων pro forma µεγεθών, καθώς και την παρουσίαση των 

υπηρεσιών προς την Estee Lauder J.V. στην ανάλυση των ενοποιηµένων πωλήσεων. 
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1. Οικονοµικά Αποτελέσµατα Οµίλου Σαράντη βάσει ∆ΠΧΠ 

 
Κατά τη χρήση του 2005, ο Όµιλος Σαράντη παρουσίασε διψήφιο ρυθµό 

ανόδου των πωλήσεων, εξαιτίας της έντονης ανάπτυξης των κλάδων των 

καλλυντικών ευρείας διανοµής, των προϊόντων οικιακής χρήσης και των 

προϊόντων υγείας και φροντίδας, αλλά και λόγω της ικανοποιητικής πορείας 

των αναπτυσσόµενων αγορών της Ανατολικής Ευρώπης. Η ανάπτυξη των 

πωλήσεων σε ετήσια βάση είναι σύµφωνη µε τις προβλέψεις της ∆ιοίκησης 

αναφορικά µε την τάση εξέλιξης των αποτελεσµάτων του Οµίλου και 

βασίζεται τόσο στην εντονότερη προώθηση του χαρτοφυλακίου ιδίων 

προϊόντων στις αγορές δραστηριοποίησης όσο και στην περαιτέρω επέκταση 

του Οµίλου στις αγορές της Α. Ευρώπης. 

 

Το µικτό κέρδος του Οµίλου αυξήθηκε κατά 16,28% στην εξεταζόµενη 

περίοδο, µε το αντίστοιχο περιθώριο κέρδους να διαµορφώνεται σε 47,97% 

έναντι 45,88% στη χρήση του 2004. Η εξέλιξη αυτή είναι κυρίως το 

αποτέλεσµα ενός καλύτερου προϊοντικού µείγµατος, των οικονοµιών 

κλίµακας, καθώς και του αποτελεσµατικότερου sourcing των πρώτων υλών. 

 

Η αύξηση του EBITDA κατά 13,10% έναντι του 2004, ήταν ανώτερη της 

ανόδου κατά 11,21% των πωλήσεων παρά το έντονο επενδυτικό πρόγραµµα 

του Οµίλου σε επίπεδο διαφήµισης στις αγορές της Ανατολικής Ευρώπης, 

αλλά και της εισόδου στις νέες αγορές της Τουρκίας, της Ουκρανίας και της 

Ρωσίας, όπου σηµειώθηκαν τα αντίστοιχα έξοδα εγκατάστασης.  
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Σηµαντικές εξακολούθησαν να είναι οι ωφέλειες του Οµίλου από την αναδιάρθρωση του χαρτοφυλακίου των 

δανείων του, από βραχυπρόθεσµο σε µακροπρόθεσµο δανεισµό, η οποία πραγµατοποιήθηκε στα µέσα του 2004. 

Παρά τη σηµαντική ανάπτυξη των πωλήσεων, τα χρηµατοοικονοµικά έξοδα (-2,87 εκατ. ευρώ το 2005, έναντι –2,59 

εκατ. ευρώ το 2004) διατηρήθηκαν σε σταθερό επίπεδο ως ποσοστό των πωλήσεων (στο 1,4% περίπου), µε το 

δείκτη κάλυψης των χρηµατοοικονοµικών εξόδων από τα κέρδη προ τόκων και φόρων να βελτιώνεται σε 9,8x το 

2005 από 9,5x το 2004. 

 

Σε επίπεδο τελικής κερδοφορίας, ο Όµιλος Σαράντη σηµείωσε ιδιαίτερα θετικές επιδόσεις µε τα κέρδη προ φόρων να 

διαµορφώνονται σε 25,28 εκατ. ευρώ το 2005, παρουσιάζοντας άνοδο κατά 15,17% έναντι του 2004, και τα κέρδη 

µετά από φόρους και δικαιώµατα µειοψηφίας να ανέρχονται σε 19,33 εκατ. ευρώ, αυξηµένα κατά 13,93% έναντι 

του προηγούµενου έτους. Οι ανωτέρω εξελίξεις αντανακλούν ιδιαίτερα σηµαντικές επιδόσεις τόσο σε ποσοτικό όσο 

και σε ποιοτικό επίπεδο, καθώς ο Όµιλος πέτυχε βελτίωση της παραγωγικότητάς του, καθώς και ορθολογικοποίηση 

των εξόδων προώθησης και µάρκετινγκ κατά την εξεταζόµενη οικονοµική χρήση. 

 
 
 

1.1 Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας 

Όµιλος Σαράντη (βάσει ∆ΠΧΠ, ενοποίηση Estee Lauder JV µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης) 
 
Όπως προαναφέρθηκε, οι πωλήσεις του Οµίλου διαµορφώθηκαν σε 208,66 εκατ. ευρώ στη χρήση του 2005 

(+11,21% έναντι του 2004), ενώ τα κέρδη προ τόκων και φόρων ανήλθαν σε 28,15 εκατ. ευρώ, επιτυγχάνοντας 

άνοδο κατά 14,68% έναντι του προηγούµενου έτους. 

 
 

Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων 

 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Καλλυντικά Επιλεκτικής ∆ιανοµής χωρίς Estee 
Lauder JV 15,88 7,49% 14,77 

Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 73,53 20,31% 61,12 

Προϊόντα Οικιακής Χρήσης 76,00 9,67% 69,30 

Προϊόντα Υγείας και Φροντίδας 19,09 22,61% 15,57 

Αξεσουάρ Αυτοκινήτου 13,27 6,09% 12,51 

Προϊόντα Κατοικίδιων Ζώων 6,32 -24,23% 8,34 

Υπηρεσίες προς την Estee Lauder J.V. * 4,57 -24,07% 6,02 

Συνολικές Πωλήσεις 208,66 11,21% 187,63 

* Σηµείωση: Ο Όµιλος Σαράντη παρέχει εξειδικευµένες υπηρεσίες προς την Estee Lauder JV. Το 2005 αποτέλεσε 
την τελευταία χρονιά παρουσίασης του εν λόγω κλάδου δραστηριότητας σε επίπεδο financial reporting από τον 

Όµιλο. 
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Σε επίπεδο εσόδων ανά κλάδο δραστηριότητας, τα αποτελέσµατα που σηµειώθηκαν, παρέµειναν σύµφωνα µε τη 

στρατηγική που έχει ανακοινώσει η ∆ιοίκηση του Οµίλου. Στη χρήση του 2005, σηµαντική ανάπτυξη σηµείωσαν οι 

κλάδοι των προϊόντων υγείας και φροντίδας, των καλλυντικών ευρείας διανοµής και των προϊόντων οικιακής χρήσης, 

ενώ ακολούθησαν οι τοµείς των καλλυντικών επιλεκτικής διανοµής και αξεσουάρ αυτοκινήτου.  

 

Πιο συγκεκριµένα, ο κλάδος των προϊόντων οικιακής χρήσης είχε την υψηλότερη συνεισφορά στις ενοποιηµένες 

πωλήσεις, σηµειώνοντας αύξηση εσόδων κατά 9,67% το 2005/2004, επηρεαζόµενος από την ωρίµανση της αγοράς 

της Ελλάδας. Τα καλλυντικά ευρείας διανοµής ήταν ο δεύτερος σε συνεισφορά τοµέας δραστηριότητας, 

εµφανίζοντας ετήσιο ρυθµό ανάπτυξης της τάξεως του 20,31%.  

 

Εντυπωσιακή ανάκαµψη παρουσίασε ο τοµέας των προϊόντων υγείας και φροντίδας, εµφανίζοντας ετήσια αύξηση 

22,61% και σηµειώνοντας έσοδα της τάξεως των 19,09 εκατ. ευρώ στο έτος 2005, έναντι εσόδων 15,57 εκατ. ευρώ 

το 2004. Η θετική αυτή εξέλιξη ήταν απόρροια της αναδιάρθρωσης του χαρτοφυλακίου προϊόντων, της ενίσχυσης 

του δικτύου διανοµής στην Ελληνική αγορά, καθώς και της εξάπλωσης στις αγορές της Ανατολικής Ευρώπης.  

 

Επίσης, ικανοποιητική επίδοση εµφάνισε ο τοµέας των καλλυντικών επιλεκτικής διανοµής (χωρίς την Estee Lauder 

JV), σηµειώνοντας αύξηση κατά 7,49% το 2005/2004, µε έσοδα της τάξεως των 15,88 εκατ. ευρώ. Ανάλογη 

ανάπτυξη, κατά 6,09%, σε ετήσια βάση επέτυχε και ο κλάδος των αξεσουάρ αυτοκινήτου, ενώ όπως έχει ήδη 

ανακοινωθεί, ο τοµέας των προϊόντων κατοικίδιων ζώων τέθηκε εκτός των δραστηριοτήτων του Οµίλου. 

 
 

Ανάλυση Ενοποιηµένων Κερδών προ Τόκων και Φόρων 

 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΕΒΙΤ (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Καλλυντικά Επιλεκτικής ∆ιανοµής χωρίς Estee 
Lauder JV 0,42 67,13% 0,25 

Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 8,25 54,95% 5,32 

Προϊόντα Οικιακής Χρήσης 7,17 5,53% 6,79 

Προϊόντα Υγείας και Φροντίδας 2,58 24,79% 2,06 

Αξεσουάρ Αυτοκινήτου 0,80 -17,61% 0,97 

Προϊόντα Κατοικίδιων Ζώων -0,16  0,05 

Υπηρεσίες προς την Estee Lauder J.V. -0,08  0,23 
Έσοδα από Συνδεδεµένες Επιχειρήσεις µετά από 
φόρους (Estee Lauder JV, Κ.Π. Mαρινόπουλος) * 9,18 3,53% 8,87 

Κέρδη προ Τόκων και Φόρων 28,15 14,68% 24,55 

* Σηµείωση: Λόγω της δεσπόζουσας θέσης που κατέχει η Γρ. Σαράντης στις εν λόγω συνδεδεµένες επιχειρήσεις, το 
συγκεκριµένο έσοδο θεωρείται λειτουργικό και όχι χρηµατοοικονοµικό. 
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Θετική ήταν η εικόνα των κλάδων δραστηριότητας σε επίπεδο κερδών προ τόκων και φόρων, µε εξαίρεση τον 

κλάδο των κατοικίδιων ζώων, που όπως προαναφέρθηκε τέθηκε εκτός δραστηριοτήτων Οµίλου. Τα καλλυντικά 

ευρείας διανοµής και τα προϊόντα οικιακής χρήσης παρουσίασαν την υψηλότερη συνεισφορά στα ενοποιηµένα 

κέρδη προ τόκων και φόρων, ενώ τα προϊόντα υγείας και φροντίδας πέτυχαν το υψηλότερο περιθώριο κέρδους 

µεταξύ των τοµέων δραστηριότητας του Οµίλου. Αξιοσηµείωτη όµως ήταν η βελτίωση του περιθωρίου κέρδους των 

καλλυντικών ευρείας διανοµής που διαµορφώθηκε σε 11,22% το 2005 από 8,71% το 2004. Η ελαφρά µείωση του 

περιθωρίου κέρδους των προϊόντων οικιακής χρήσης αποδίδεται στις επενδύσεις προώθησης που έγιναν στην 

Ανατολική Ευρώπη, αλλά και στην έντονη υποστήριξη για τη διατήρηση των µεριδίων αγοράς στην Ελλάδα. 

 

 
 

1.2 Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων ανά Γεωγραφική Αγορά 

Όµιλος Σαράντη (βάσει ∆ΠΧΠ, ενοποίηση Estee Lauder JV µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης) 
 

Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων 
 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Ελλάδα * 115,28 -0,53% 115,89 

Πολωνία 40,26 32,08% 30,48 

Ρουµανία * 28,73 21,21% 23,70 

Βουλγαρία * 11,37 13,45% 10,02 

Σερβία 5,84 38,79% 4,21 

Τσεχία 3,35 44,73% 2,32 

Τουρκία 2,32  -  0,00 

FYROM 1,30 28,70% 1,01 

Ουκρανία 0,22  -  0,00 

Συνολικές Πωλήσεις 208,66 11,21% 187,63 

* Σηµείωση: Χωρίς Estee Lauder JV. 
 
 
Σε επίπεδο γεωγραφικών αγορών, η Ελλάδα διατήρησε για µία ακόµη φορά τα χαρακτηριστικά της ώριµης αγοράς, 

σε αντίθεση µε τις αγορές της Ανατολικής Ευρώπης, οι οποίες συνέχισαν να ενισχύονται µε εντυπωσιακούς ρυθµούς. 

Η Ανατολική Ευρώπη παρουσιάσθηκε ιδιαίτερα ισχυρή στα ιδιοπαραγώµενα προϊόντα του Οµίλου και πιο 

συγκεκριµένα στους τοµείς των καλλυντικών ευρείας διανοµής και των προϊόντων οικιακής χρήσης (ειδικότερα στα 

καλλυντικά “STR8”, ‘C-THRU’, ‘BU’ και “X-POSE”, καθώς και στα προϊόντα αλουµινόχαρτου και σακουλών 

σκουπιδιών). Ως ιδιαίτερα σηµαντικές και στρατηγικές γεωγραφικές αγορές ως προς τη συνεισφορά τους στις 

συνολικές πωλήσεις αλλά και τους ρυθµούς ανάπτυξής τους παρέµειναν η Πολωνία µε ανάπτυξη 32,08% το 

2005/2004, η Ρουµανία µε ανάπτυξη 21,21%, η Τσεχία µε ανάπτυξη 44,73%, αλλά και η Σερβία µε ανάπτυξη 

38,79%. 
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Η διαφοροποίηση της κατανοµής των πωλήσεων του Οµίλου σε επίπεδο γεωγραφικών αγορών κατέστη εµφανής και 

στο τελευταίο τρίµηνο του 2005, από τη σχετικά µικρότερη συµµετοχή της Ελλάδας, µε µερίδιο 55,25%, στις 

συνολικές ενοποιηµένες πωλήσεις, έναντι µεριδίου 61,77% στη χρήση του 2004. Η τάση αυτή αναµένεται να 

ενισχυθεί στο µέλλον, λόγω της µεγαλύτερης διείσδυσης που θα επιτύχει ο Όµιλος στις εν λόγω αναπτυσσόµενες 

αγορές της Ανατολικής Ευρώπης. 

 

Ως αποτέλεσµα της συνεπούς υλοποίησης του επενδυτικού προγράµµατος του Οµίλου, κατά το δ’ τρίµηνο του 2005 

εµφανίσθηκαν τα πρώτα έσοδα από την αγορά της Ουκρανίας, ενώ στο γ’ τρίµηνο του 2005 είχαν εµφανισθεί τα 

πρώτα έσοδα από την αγορά της Τουρκίας. 

 
 

Ανάλυση Ενοποιηµένων Κερδών προ Τόκων και Φόρων 

 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΕΒΙΤ (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Ελλάδα * 20,32 5,99% 19,17 

Πολωνία 3,13 169,59% 1,16 

Ρουµανία * 3,46 19,98% 2,88 

Βουλγαρία * 0,91 45,31% 0,63 

Σερβία 1,09 101,75% 0,54 

Τσεχία 0,06 -42,99% 0,10 

Τουρκία -0,65  -  0,00 

Ουκρανία -0,25  -  0,00 

FYROM 0,11 72,09% 0,06 

Ρωσία -0,03  -  0,00 

Κέρδη προ Τόκων και Φόρων 28,15 14,68% 24,55 

* Σηµείωση: Χωρίς Estee Lauder JV. 
 
Σε επίπεδο κερδών προ τόκων και φόρων, η Ελλάδα παρέµεινε η σηµαντικότερη γεωγραφική αγορά κατά τη χρήση 

του 2005, ενώ οι αγορές της Ανατολικής Ευρώπης εξακολουθούν να παρουσιάζουν µικρότερη συνεισφορά εξαιτίας 

των αυξηµένων δαπανών σε διαφηµιστική υποστήριξη, µε τους ρυθµούς ανόδου των εν λόγω δαπανών να 

επιβραδύνονται σταδιακά. Αξιοσηµείωτες εξελίξεις σε ετήσια βάση, ήταν η κατακόρυφη αύξηση των κερδών προ 

τόκων και φόρων στην αγορά της Πολωνίας, από 1,16 εκατ. ευρώ το 2004 σε 3,13 εκατ. ευρώ στη χρήση του 2005, 

καθώς και η βελτίωση κατά 19,98% των εν λόγω κερδών στη Ρουµανία, αγορά η οποία παρουσίασε την υψηλότερη 

συνεισφορά µεταξύ των ξένων αγορών. Παράλληλα, θετική εξέλιξη αποτέλεσε η επίδοση της Σερβίας, στα 1,09 εκατ. 

ευρώ (+101,75% σε ετήσια βάση), ενώ η υποχώρηση των κερδών προ τόκων και φόρων στην Τσεχία αποδίδεται 

κυρίως στο λανσάρισµα δύο εµπορικών σηµάτων στην εν λόγω αγορά και των επακόλουθων διαφηµιστικών 

δαπανών. Τέλος, στην αγορά της Ρωσίας σηµειώθηκαν τα πρώτα έξοδα δραστηριοποίησης κατά το δ’ τρίµηνο 2005. 
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2. Οικονοµικά Αποτελέσµατα Estee Lauder JV 

 

Οι πωλήσεις της κοινοπραξίας - η οποία δραστηριοποιείται στον έντονα ανταγωνιστικό κλάδο των καλλυντικών 

επιλεκτικής διανοµής - αυξήθηκαν κατά 2,27% στη χρήση του 2005, διαµορφούµενες στα 68,97 εκατ. ευρώ. Η 

παραπάνω εξέλιξη κρίνεται ως ικανοποιητική δεδοµένων των µη ευνοϊκών συνθηκών ζήτησης στην αγορά και της 

γενικότερης συρρίκνωσης στην καταναλωτική δαπάνη της συγκεκριµένης κατηγορίας προϊόντων. Επιπρόσθετα, 

αξιοσηµείωτη βελτίωση κατά 3,12% σηµειώθηκε στα κέρδη προ τόκων και φόρων, τα οποία από 14,68 εκατ. ευρώ 

το 2004 έφτασαν στα 15,14 εκατ. ευρώ το 2005. Τέλος, τα κέρδη προ φόρων διαµορφώθηκαν σε 15,20 εκατ. ευρώ, 

παρουσιάζοντας αύξηση κατά 3,13% έναντι του 2004. 

 

 

 

3. Οι Τελευταίες Εξελίξεις 

 

Στη διάρκεια του προηγούµενου έτους και µέχρι τις αρχές του 2006, ο Όµιλος Σαράντη υλοποίησε µια σειρά 

σηµαντικών βηµάτων, στην προσπάθεια περαιτέρω εδραίωσης της θέσης του στις αγορές του εξωτερικού. Πιο 

συγκεκριµένα: 

Α) Εισήλθε στην αγορά της Ουκρανίας, µε τα πρώτα έσοδα να σηµειώνονται µέσα στο 2005 

Β) Έλαβε τη στρατηγική απόφαση δραστηριοποίησης στην αγορά της Ουγγαρίας, µε την τοπική εταιρία να ξεκινάει 

τη δραστηριότητά της µέσα στο 2006 

Γ) Ολοκλήρωσε τη συµφωνία του για είσοδό του στην αγορά της Τουρκίας, µε την εύρεση στρατηγικού επενδυτή 

που συµµετέχει κατά 40% στην τοπική εταιρία του Οµίλου, και µε τα πρώτα έσοδα να σηµειώνονται επίσης µέσα 

στο 2005 

∆) Ολοκλήρωσε τη συµφωνία για την είσοδό του στην αγορά της Ρωσίας, µε το τοπικό joint venture να αναµένεται 

να ξεκινήσει κατά το α’ εξάµηνο του 2006. 

 

 

 

4. Στόχοι & Προοπτικές 

 

Οι επιδόσεις του 2005 δικαιώνουν εκ νέου τις στρατηγικές επιλογές της ∆ιοίκησης του Οµίλου, οι οποίες συνίστανται 

στους ακόλουθους βασικούς άξονες: 

o Γεωγραφική εξάπλωση σε 4 νέες και σηµαντικές αγορές, Τουρκία, Ουκρανία, Ρωσία και Ουγγαρία. 

o Έµφαση στην επέκταση της παραγωγής του χαρτοφυλακίου ιδίων προϊόντων. 

o Επίτευξη µεγαλύτερων ρυθµών ανάπτυξης στις βασικές προϊοντικές κατηγορίες, τα καλλυντικά 

ευρείας διανοµής, τα προϊόντα οικιακής χρήσης, καθώς και τα προϊόντα υγείας και φροντίδας. 
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Σηµειώνεται ότι η ∆ιοίκηση του Οµίλου θέτει ως στόχο, η συνεισφορά των πωλήσεων του εξωτερικού να φθάσει 

τουλάχιστον το 50% των συνολικών ενοποιηµένων πωλήσεων µέχρι το τέλος του 2006. Η επίτευξη αυτού του 

στόχου θα βασισθεί µεταξύ των άλλων στην ηγετική θέση που κατέχει ο Όµιλος Σαράντη στις κατηγορίες των 

προϊόντων οικιακής χρήσης και καλλυντικών ευρείας διανοµής στην πλειοψηφία των ξένων αγορών όπου 

δραστηριοποιείται. Πιο συγκεκριµένα, ο Όµιλος κατέχει την πρώτη θέση στην αγορά των προϊόντων οικιακής 

χρήσης, πέρα από την Ελλάδα, στις χώρες Βουλγαρία, Ρουµανία, Σερβία, FYROM και Πολωνία. Επίσης κατέχει την 

πρώτη θέση στην αγορά των αρωµάτων ευρείας διανοµής (mass market cosmetics) στις χώρες Βουλγαρία, 

Ρουµανία, Σερβία και FYROM. 
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Παράρτηµα: Ενοποιηµένα Pro Forma Μεγέθη (Ανέλεγκτα) 

 
[ Λόγω της ενοποίησης της Estee Lauder JV στα αποτελέσµατα του Οµίλου Σαράντη βάσει της καθαρής θέσης 
(πρακτική που επιβάλλεται σύµφωνα µε τα διεθνή λογιστικά πρότυπα), δεν επιτυγχάνεται η εµφάνιση των 
συνολικών ενοποιηµένων πωλήσεων µε τον τρόπο που παρουσιαζόταν µέχρι σήµερα σε επίπεδο financial reporting 
από τον ίδιο τον Όµιλο. Για το λόγο αυτό, η ∆ιοίκηση παραθέτει σε ενοποιηµένη pro forma και συγκρίσιµη βάση την 
ανάλυση των πωλήσεων και των EBIT του Οµίλου Σαράντη για τα έτη 2005 και 2004 – βάσει των κλάδων 
δραστηριότητας αλλά και των γεωγραφικών αγορών – ακριβώς όπως θα προέκυπτε εάν εφαρµοζόταν η ολική 
ενοποίηση της κοινοπραξίας µε την Estee Lauder στα αποτελέσµατα του Οµίλου. Υπενθυµίζεται ότι η πολιτική της 
ολικής ενοποίησης εφαρµοζόταν από τον Όµιλο Σαράντη πριν από την υιοθέτηση των ∆ΠΧΠ. ] 
 
 

Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας 

 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Καλλυντικά Επιλεκτικής ∆ιανοµής µε την Estee 
Lauder JV 84,84 3,21% 82,20 

Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 73,53 20,82% 60,86 

Προϊόντα Οικιακής Χρήσης 76,00 9,67% 69,30 

Προϊόντα Υγείας και Φροντίδας 19,09 22,61% 15,57 

Αξεσουάρ Αυτοκινήτου 13,27 6,09% 12,51 

Προϊόντα Κατοικίδιων Ζώων 6,32 -24,23% 8,34 

Συνολικές Πωλήσεις 273,06 9,76% 248,79 

 
Ανάλυση Ενοποιηµένων Κερδών προ Τόκων και Φόρων 

ανά Κλάδο ∆ραστηριότητας 

 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΕΒΙΤ (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Καλλυντικά Επιλεκτικής ∆ιανοµής µε την Estee 
Lauder JV 15,57 1,96% 15,27 

Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 8,17 54,12% 5,30 

Προϊόντα Οικιακής Χρήσης 7,17 5,53% 6,79 

Προϊόντα Υγείας και Φροντίδας 2,58 24,79% 2,06 

Αξεσουάρ Αυτοκινήτου 0,80 -17,61% 0,97 

Προϊόντα Κατοικίδιων Ζώων -0,16 - 0,05 

Κέρδη προ Τόκων και Φόρων 34,12 12,06% 30,45 
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Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων ανά Γεωγραφική Αγορά 

 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Ελλάδα 176,90 1,16% 174,88 

Πολωνία 40,26 32,08% 30,48 

Ρουµανία 30,29 22,15% 24,79 

Βουλγαρία 12,58 13,37% 11,10 

Σερβία 5,84 38,79% 4,21 

Τσεχία 3,35 44,73% 2,32 

FYROM 1,30 28,70% 1,01 

Ουκρανία 0,22  -  0,00 

Τουρκία 2,32  -  0,00 

Συνολικές Πωλήσεις 273,06 9,76% 248,79 
 

Ανάλυση Ενοποιηµένων Κερδών προ Τόκων και Φόρων 

ανά Γεωγραφική Αγορά 

 

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΕΒΙΤ (σε εκατ. ευρώ) 12Μ 2005 Μεταβολή 12Μ 2004 

Ελλάδα 25,81 4,94% 24,59 

Πολωνία 3,13 169,59% 1,16 

Ρουµανία 3,70 18,49% 3,13 

Βουλγαρία 1,15 32,99% 0,87 

Σερβία 1,09 101,75% 0,54 

Τσεχία 0,06 -42,99% 0,10 

FYROM  0,11 72,09% 0,06 

Ουκρανία -0,25  -  0,00 

Τουρκία -0,65  -  0,00 

Ρωσία -0,03  -  0,00 

Κέρδη προ Τόκων και Φόρων 34,12 12,07% 30,45 

 
 
 
 
     


