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SARANTIS  

Ενοποιηµένα Οικονοµικά Αποτελέσµατα 3M 2007 

 
Βασικά Σηµεία 
 

• Άνοδος πωλήσεων του Οµίλου Sarantis κατά 11,38% στα €54,38 εκ. το 1ο τρίµηνο του 2007 από €48,83 το 1ο 

τρίµηνο του 2006. 

• Σε συγκρίσιµη βάση αύξηση πωλήσεων κατά 19%. 

• Αναστροφή σε αυξηµένο περιθώριο EBITDA σε 15,52% το 1ο τρίµηνο του 2007 από 13,39% το 1ο τρίµηνο του 

2006. 

• Αύξηση των κερδών ανά µετοχή κατά 22,51% στα €0,14 το 3M 2007. 

• Αναφορικά µε τις κύριες δραστηριότητες, τα καλλυντικά ευρείας διανοµής παρουσίασαν τη µεγαλύτερη  αύξηση 

σε ετήσια βάση, κατά 20,76% στα €21,60 εκ. 

• Όσον αφορά τις νέες χώρες Ρωσία και Ουγγαρία άρχισαν να φέρουν έσοδα, ενώ οι παλαιές χώρες, Τσεχία, FYROM, 

Σερβία, Ρουµανία και Πολωνία ξεχώρισαν σε επίπεδο ανάπτυξης. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Για περισσότερες πληροφορίες: http://ir.sarantis.gr/ 

Τα οικονοµικά αποτελέσµατα του 1ου τριµήνου 2007 θα παρουσιαστούν και σε τηλεσυνδιάσκεψη στις 15 Μαΐου 2007 και ώρα Αθηνών 

17.00. Ενδιαφερόµενοι µπορούν να καλέσουν στο 211 – 180 2000. 

Οικονοµικά Στοιχεία              
(€ εκ.) 3M 2007 % 3M 2006 % 3M 2006

∆ηµοσιευµένα ∆ηµοσιευµένα
Pro Forma Joint 

Control

Πωλήσεις 54,38 11,38% 48,83 15,38% 47,13

Μικτό Κέρδος 27,62 14,86% 24,05 18,38% 23,33
Περιθώριο ΜΚ 50,79% 49,25% 49,50%

EBITDA 8,44 29,14% 6,54 29,64% 6,51
Περιθώριο EBITDA 15,52% 13,39% 13,81%

EBIT 7,57 34,01% 5,65 34,17% 5,64
Περιθώριο EBIT 13,92% 11,57% 11,97%

ΚΠΦ 7,32 19,87% 6,10 19,49% 6,12
Περιθώριο ΚΠΦ 13,45% 12,50% 12,99%

Φόροι 2,10 26,63% 1,66 28,07% 1,64

ΚΜΦ 5,22 17,34% 4,45 16,36% 4,48
Περιθώριο ΚΜΦ 9,59% 9,11% 9,51%

∆ικαιώµατα Μειοψηφίας -0,26 -0,03 0,01

ΚΜΦΜ∆Μ 5,48 22,51% 4,47 22,51% 4,47
Περιθώριο ΚΜΦΜ∆Μ 10,07% 9,16% 9,49%

Κέρδη ανα Μετοχή 0,14 22,51% 0,12 22,51% 0,12
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3Μ ’07 Ενοποιηµένα Οικονοµικά Αποτελέσµατα  
Πωλήσεις 

Οι ενοποιηµένες πωλήσεις αυξήθηκαν κατά 11,38% το 1o τρίµηνο του 2007. 

Επισηµαίνεται ότι σε συγκρίσιµη βάση, εάν ληφθεί υπόψη η αλλαγή τρόπου 

ενοποίησης της εταιρείας Κ. ΘΕΟ∆ΩΡΙ∆ΗΣ Α.Ε. µε τη µέθοδο joint control 

(€1,267 εκ. το 1ο τρίµηνο του 2006 pro forma µε joint control vs €2,960εκ. 

µε πλήρη ενοποίηση), η µη καταγραφή εσόδων κατά το 1ο τρίµηνο του 2007 από 

τον τοµέα PET ( €0,913 εκ. το 1ο τρίµηνο του 2006 vs €0 το 1ο τρίµηνο του 2007), 

καθώς και από τις υπηρεσίες προς την Estee Lauder JV (€0,522 εκ. το 1ο τρίµηνο του 

2006 vs €0 το 1ο τρίµηνο του 2007), ο ρυθµός ανάπτυξης των ενοποιηµένων 

πωλήσεων ανήλθε σε ποσοστό της τάξης του 19%. Κατά τη διάρκεια της 

εξεταζόµενης περιόδου παρατηρήθηκε ικανοποιητική ανάπτυξη των δύο βασικών 

κλάδων δραστηριότητας, των καλλυντικών ευρείας διανοµής και των προϊόντων 

οικιακής χρήσης, αλλά και ισχυρή ανάπτυξη της δραστηριότητας του Οµίλου στις 

αγορές της Ανατολικής Ευρώπης. 

Μικτό κέρδος 

Το µικτό κέρδος του Οµίλου αυξήθηκε κατά 14,86% στα €27,62 εκ. το 1o τρίµηνο 

του 2007. Το µικτό περιθώριο κέρδους διαµορφώθηκε σε 50,79% έναντι 49,25% 

κατά το 1o τρίµηνο του 2006, σαν αποτέλεσµα της στρατηγικής απόφασης 

µεταφοράς του προϊοντικού µείγµατος προς τα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα. 

EBITDA 

Η αύξηση του EBITDA κατά 29,14% στα €8,44 εκ. το εν λόγω τρίµηνο, οδήγησε 

στην αύξηση του αντίστοιχου περιθωρίου κέρδους στο 15,52% έναντι 13,39% την 

αντίστοιχη περυσινή περίοδο. 

EBIT 

Σε συνέχεια των ανωτέρω τα κέρδη προ φόρων και τόκων ανήλθαν σε €7,57 εκ. από 

€5,65 εκ. αυξηµένα κατά 34,01%. 

ΚΠΦ 

Ο Όµιλος Sarantis παρουσίασε αρνητικά χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα ύψους 

€253 χιλ. σε σχέση µε €+0,455 εκ. το 1ο τρίµηνο του 2006. Ο λόγος είναι η απουσία 

των έκτακτων χρηµατοοικονοµικών εσόδων στην παρούσα χρήση σε σχέση µε το 1ο 

τρίµηνο του 2006. Τα κέρδη προ φόρων ανήλθαν σε €7,32 εκ., από €6,10 εκ. 

αυξηµένα κατά 19,87% σε σχέση µε το 1ο τρίµηνο του 2006. 

ΚΜΦΜ∆Μ 

Τέλος τα κέρδη µ.φ.µ.δ.µ. ανήλθαν σε €5,48 εκ. (+22,51%), µε βελτίωση των 

αντίστοιχων περιθωρίων κέρδους σε 10,07% από 9,16%. 
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3Μ ’07 Ενοποιηµένος Ισολογισµός / Ταµειακές Ροές 
 
 
Βασικά Σηµεία 
 
Ο Όµιλος Σαράντη έχει θέσει ως προτεραιότητα τη δηµιουργία σταθερών ταµειακών ροών µέσα από τις λειτουργικές 

του δραστηριότητες, που θα επιτρέψει την απρόσκοπτη υλοποίηση της αναπτυξιακής του στρατηγικής και των 

επενδύσεων του Οµίλου στις αγορές της Ανατολικής Ευρώπης. 

 

Ο τραπεζικός δανεισµός, το 1ο τρίµηνο του 2007, παρέµεινε σταθερός σε σχέση µε το 1ο τρίµηνο του 2006 pro 

forma joint control. 

 

Ο καθαρός δανεισµός του Οµίλου το 1ο τρίµηνο του 2007 µειώθηκε κατά 7,3% διαµορφούµενος στα €57,13 

εκ. έναντι €61,65 εκ. το 2006 pro forma joint control. 

 

Ο ρυθµός αύξησης των αποθεµάτων ανήλθε σε 13,03%, 1ο τρίµηνο του 2007, σε σχέση µε το 2006 pro forma 

joint control που είναι όµως µικρότερος από το ρυθµό αύξησης των πωλήσεων (15,38% ή 19% σε συγκρίσιµη 

βάση). Σηµαντική εξέλιξη αποτελεί η µείωση των απαιτήσεων από πελάτες κατά 2,93% σε συγκρίσιµη βάση, ενώ ο 

τζίρος σηµείωσε σηµαντική αύξηση, σε σχέση µε το 1ο τρίµηνο του 2006. 

 

Τα ανωτέρω οδήγησαν σε εξαιρετική απόδοση των συντελεστών του λειτουργικού κεφαλαίου κινήσεως (OWC), µε 

συνέπεια την µεγάλη αύξηση των λειτουργικών ταµειακών ροών κατά 636%, σε σχέση µε το 1o τρίµηνο του 2006. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

(€ εκ.) 3M 2007 % FY 2006 % FY 2006

∆ηµοσιευµένα ∆ηµοσιευµένα
Pro Forma 

Joint Control
Ενεργητικό
Ενσώµατα Πάγια 41,22 -2,66% 42,34 -2,17% 42,13
Ασώµατα Πάγια 0,31 17,46% 0,27 16,44% 0,27
Επενδύσεις 22,54 5,07% 21,45 5,08% 21,45
Λοιπές Παγιοποιήσεις 2,32 0,29% 2,31 0,72% 2,30
Αναβαλλόµενοι Φόροι 3,07 -1,53% 3,12 -0,87% 3,10
Σύνολο Παγίου Ενεργητικού 69,46 -0,05% 69,49 0,29% 69,26
Αποθέµατα 45,60 6,27% 42,91 13,03% 40,34
Απαιτήσεις από Πελάτες 71,88 -6,86% 77,18 -2,93% 74,05
Λοιπές Απαιτήσεις 12,40 4,65% 11,85 7,33% 11,55
Χρεόγραφα 13,03 -16,42% 15,58 -16,39% 15,58
Μετρητά & Ισοδύναµα Μετρητών 21,35 43,73% 14,86 49,75% 14,26
Λοιπά Στοιχεία Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 0,76 5,27% 0,72 7,00% 0,71
Κυκλοφορούν Ενεργητικό 165,01 1,18% 163,09 5,45% 156,49
Σύνολο Ενεργητικού 234,47 0,81% 232,59 3,87% 225,74

Παθητικό
Μακροπρόθεσµος Τραπεζικός ∆ανεισµός 89,75 -1,37% 91,00 0,00% 89,75
Αναβαλλόµενες Φορολογικές Υποχρεώσεις 0,14 2,20% 0,13 4,07% 0,13
Προβλέψεις 6,03 -5,02% 6,35 -1,50% 6,12
Σύνολο Μακροπρόθεσµων Υποχρεώσεων 95,91 -1,61% 97,48 -0,09% 96
Πιστωτές 50,12 4,39% 48,01 7,48% 46,63
Βραχυπρόθεσµος Τραπεζικός ∆ανεισµός 1,76 -49,72% 3,50 0,55% 1,75
Άλλες Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις 5,91 84,97% 3,20 93,80% 3,05
Σύνολο Βραχυπρόθεσµων Υποχρεώσεων 57,79 5,64% 54,71 12,37% 51,43
Μετοχικό Κεφάλαιο 58,36 2,00% 57,22 2,00% 57,22
Υπέρ το άρτιο 38,75 0,00% 38,75 0,00% 38,75
Αποθεµατικά -42,86 2,80% -41,69 -2,13% -43,79
Κέρδη εις Νέον 26,51 1,48% 26,13 1,47% 26,13
Καθαρή Θέση 80,77 0,45% 80,40 3,15% 78,30
Σύνολο Παθητικού 234,47 0,81% 232,59 3,87% 225,74

3M 2007 3M 2006
Ροές  Λειτουργικών ∆ραστηριτήτων 6,63 636,67% 0,90
Ροές Επενδυτικών ∆ραστηροτήτων 2,20 -19,71% 2,74
Ροές Χρηµατοδοτικών ∆ραστηροτήτων -1,74 -3,48
Αύξηση ∆ιαθεσίµων 7,09 4331,25% 0,16
Ταµειακά ∆ιαθέσιµα & Ισοδύναµα 'Εναρξης Περιόδου 14,26 44,19% 9,89
Ταµειακά ∆ιαθέσιµα & Ισοδύναµα Λήξης Περιόδου 21,35 112,23% 10,06
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1 ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΝΑ ΚΛΑ∆Ο ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

 
1.1. 3Μ ’07 Ανάλυση Πωλήσεων  

 
Η ανάλυση των πωλήσεων εκτείνεται σε 4 κατηγορίες. Συγκεκριµένα, αυτές είναι τα καλλυντικά ευρείας 

διανοµής, τα προϊόντα οικιακής χρήσης τα προϊόντα υγείας & φροντίδας και οι λοιπές πωλήσεις. 

 

€ εκ. 3M ’07 % 3M ’06 

Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 21,60 20,76% 17,89 

% Πωλήσεων 39,72%  36,63% 

Ιδιοπαραγόµενα 14,40 19,02% 12,10 

% Πωλήσεων 26,48%  24,78% 

∆ιανεµόµενα 7,20 24,40% 5,79 

% Πωλήσεων 13,24%  11,86% 

Προϊόντα Οικιακής Χρήσης  21,92 18,71% 18,46 

% Πωλήσεων 40,31%  37,82% 

Ιδιοπαραγόµενα 20,62 19,91% 17,20 

% Πωλήσεων 37,93%  35,23% 

∆ιανεµόµενα 1,29 2,35% 1,26 

% Πωλήσεων 2,38%  2,59% 

Προϊόντα Υγείας & Φροντίδας 4,99 7,60% 4,64 

% Πωλήσεων 9,17%  9,49% 

Λοιπές Πωλήσεις 5,88 -25,05% 7,84 

% Πωλήσεων 10,80%  16,06% 

Επιλεκτική 4,51 36,67% 3,30 

Oto Top 1,36 -56,13% 3,10 

Pet 0,00  0,91 

Υπηρεσίες προς Estee Lauder 0,00  0,52 

Συνολικές Πωλήσεις 54,38 11,38% 48,83 

 

Τα Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής παρουσίασαν αύξηση κατά 20,76% το 1ο τρίµηνο του 2007, φτάνοντας τα 

€39,72 εκ., µε τα διανεµόµενα προϊόντα να παρουσιάζουν  ακόµα µεγαλύτερη ανάπτυξη κατά 24,40%. Η 

κατηγορία των ιδιοπαραγοµένων προιόντων όµως προσφέρει τη µεγαλύτερη συνεισφορά (26,48%) στις 

ενοποιηµένες πωλήσεις. 

 

Τα Προϊόντα Οικιακής Χρήσης παρουσίασαν ικανοποιητικά σηµαντική αύξηση κατά 18,71% κατά το 1ο τρίµηνο 

του 2007, µε τα έσοδα να ανέρχονται στα €21,92 εκ. Σε αυτή τη κατηγορία τα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα 

παρουσίασαν αυξηση της τάξης του 19,91% το 1ο τρίµηνο του 2007 µε αυξηµένη συνεισφορά κατά 37,93% από 

35,23% το 1ο τρίµηνο του 2006. 
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Τα Προϊόντα Υγείας & Φροντίδας αυξήθηκαν κατά 7,60% στα €4,99 εκ. 

 

Τέλος, η πτώση των πωλήσεων στις Λοιπές πωλήσεις οφείλεται στη πτώση των εσόδων από τις υπηρεσίες προς 

την Estee Lauder JV, την πώληση του pet business καθώς και την αλλαγή τρόπου ενοποίησης της εταιρείας Κ. 

ΘΕΟ∆ΩΡΙ∆ΗΣ Α.Ε. µε τη µέθοδο joint control.  Αυτή η υποχώρηση εντάσσεται στα πλαίσια της στρατηγικής 

για επικέντρωση στα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα και στις στρατηγικές δραστηριότητες. Σε συγκρίσιµη βάση οι 

πωλήσεις Oto Top µειώθηκαν κατά 3,44%.  Η ανάλυση αυτής της κατηγορίας είναι διαθέσιµη στο παράρτηµα αυτής 

της ανάλυσης. 

 

Ιδιοπαραγόµενα & ∆ιανεµόµενα Προϊόντα  - Ανάλυση Πωλήσεων 

 

 
 
 
 
 
 
 

Κατά το 1ο τρίµηνο του 2007, οι ενοποιηµένες πωλήσεις για τα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα των καλλυντικών 

ευρείας διανοµής και προϊόντων οικιακής χρήσης ανήλθαν σε €35,02 εκ. από €29,30 εκ. το 1ο τρίµηνο του 2006, 

αυξηµένα κατά 19,54%. Η συνεισφορά στις συνολικές πωλήσεις ανήλθε στο 64,40% το 1ο τρίµηνο του 2007 από 

60,01% το 1ο τρίµηνο του 2006, επιβεβαιώνοντας τη στρατηγική για ενίσχυση των ιδιοπαραγόµενων προιόντων. 

 

Αντίστοιχα, τα έσοδα των διανεµοµένων προϊόντων  κατά το 1ο τρίµηνο του 2007 ανήλθαν σε €19,36 εκ. από 

€19,53 εκ. το 1ο τρίµηνο του 2006, µειωµένα κατά 0,87%.Η  συνεισφορά τους στις συνολικές πωλήσεις µειώθηκε 

στο 35,60% το 1ο τρίµηνο του 2007 από 39,99% το 1ο τρίµηνο του 2006. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3M 2007 (%)

Ιδιοπαραγόµενα 
Προιόντα;64,40%

∆ιανεµόµενα 
Προιόντα; 35,60%

3M 2006 (%)

∆ιανεµόµενα 
Προιόντα; 39,99%

Ιδιοπαραγόµενα
Προιόντα;60,01%
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1.2. 3Μ ’07 Ανάλυση EBIT  
 

€ εκ. 3M ’07 % 3M ’06 

Καλλυντικά Ευρείας ∆ιανοµής 2,81 15,63% 2,43 

% ΕΒΙΤ 37,16%  43,06% 

Περιθώριο 13,02%  13,60% 

Ιδιοπαραγόµενα - Παλαιές Χώρες 3,13 50,14% 2,08 

Ιδιοπαραγόµενα - Νέες Χώρες -1,11  -0,21 

Ιδιοπαραγόµενα 2,02 7,83% 1,88 

% ΕΒΙΤ 26,72%  33,21% 

Περιθώριο 14,05%  15,51% 

∆ιανεµόµενα 0,79 41,95% 0,56 

% ΕΒΙΤ 10,43%  9,61% 

Περιθώριο 10,97%  9,61% 

Προϊόντα Οικιακής Χρήσης  2,07 35,92% 1,53 

% ΕΒΙΤ 27,39%  27,01% 

Περιθώριο 9,46%  8,26% 

Ιδιοπαραγόµενα - Παλαιές Χώρες 2,12 40,85% 1,50 

Ιδιοπαραγόµενα - Νέες Χώρες -0,03  -0,02 

Ιδιοπαραγόµενα 2,09 40,91% 1,48 

% ΕΒΙΤ 27,60%  148,26% 

Περιθώριο 10,13%  8,62% 

∆ιανεµόµενα -0,02  0,04 

% ΕΒΙΤ -0,21%  26,25% 

Περιθώριο -1,22%  3,39% 

Προϊόντα Υγείας & Φροντίδας 0,59 -21,68% 0,76 

% ΕΒΙΤ 7,83%  13,40% 

Περιθώριο 11,89%  16,33% 

Λοιπές Πωλήσεις 2,09 123,98% 0,93 

% ΕΒΙΤ 27,62%  16,52% 

Περιθώριο 35,58%  11,91% 

Επιλεκτική 0,38 880,65% 0,04 

Oto Top -0,02  -0,11 

Pet 0,00  -0,17 

Υπηρεσίες προς Estee Lauder 0,00  -0,27 

Έσοδα από συγγενείς Εταιρίες  1,73 19,43% 1,45 

Συνολικό ΕΒΙΤ 7,57 34,01% 5,65 

Περιθώριο 13,92%   11,57% 
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Τα καλλυντικά ευρείας διανοµής παρουσίασαν αύξηση πωλήσεων το 1ο τρίµηνο του 2007 κατά 15,63%. Η 

είσοδος στις νέες χώρες γίνεται µόνο µε ιδιοπαραγόµενα προϊόντα.  Περαιτέρω ανάλυση δείχνει ότι το ΕΒΙΤ των 

ιδιοπαραγοµένων προϊόντων της κατηγορίας των καλλυντικών ευρείας διανοµής στις παλαιές χώρες 

αυξήθηκε κατά 50,14%. Η αντίστοιχη κατηγορία για τις νέες χώρες προκάλεσε τη µείωση του ποσοστού. Τα 

προϊόντα οικιακής χρήσης που αποτελούν στρατηγικό κλάδο ανάπτυξης του Οµίλου στην Ανατολική Ευρώπη, 

παρουσίασαν αύξηση του ΕΒΙΤ κατά 35,92%. Τέλος, περαιτέρω ανάλυση δείχνει ότι το ΕΒΙΤ των ιδιοπαραγοµένων 

προϊόντων οικιακής χρήσης στις παλαιές χώρες αυξήθηκε κατά 40,85%. Τα προϊόντα υγείας και φροντίδας 

παρουσίασαν µείωση κατά 21,68% το 1ο τρίµηνο του 2007 λόγω των αυξηµένων εξόδων υποστήριξης της νέας 

δραστηριότητας Origins.  

 

 Ιδιοπαραγόµενα & ∆ιανεµόµενα Προϊόντα – Ανάλυση ΕΒΙΤ 

 

 

 

 

 

 
 
Τα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα των καλλυντικών ευρείας διανοµής και των προϊόντων οικιακής στο 

σύνολο τους κατά το 1ο τρίµηνο του 2007 έφεραν έσοδα ύψους €4,11 εκ. σε σχέση µε €3,36 εκ. το 1ο τρίµηνο του 

2006, αυξηµένα κατά 22,43%. Η συνεισφορά τους στο ΕΒΙΤ µειώθηκε στο 54,32% το 1ο τρίµηνο του 2007 σε 

σχέση µε 59,46% το 1ο τρίµηνο του 2006. Η µείωση της συνεισφοράς των ιδιοπαραγοµένων προϊόντων οφείλεται 

στα αυξηµένα έξοδα παγίων εξόδων διατήρησης των θυγατρικών στις νέες χώρες (Τουρκία, Ρωσία και Ουκρανία).     

 
Το ΕBIT των διανεµοµένων προϊόντων κατά το 1ο τρίµηνο του 2007 ανήλθε στα €3,46 εκ. από €2,29 εκ. το 1ο 

τρίµηνο του 2006, αυξηµένο κατά 51%. Η συνεισφορά τους στο συνολικό EBIT αυξήθηκε στο 45,68% το 1ο 

τρίµηνο του 2007 από 40,54% το 1ο τρίµηνο του 2006.  

 

3M 2007 (%)

∆ιανεµόµενα 
Προιόντα; 45,68%

Ιδιοπαραγόµενα 
Προιόντα;54,32%

3M 2006 (%)

Ιδιοπαραγόµενα 
Προιόντα;59,46%

∆ιανεµόµενα 
Προιόντα; 40,54%
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2. Ανάλυση ανά Γεωγραφική Περιοχή  

 
2.1. 3Μ ’07 Ανάλυση Ενοποιηµένων Πωλήσεων  

 
Κατά τη διάρκεια του 1ου τριµήνου του 2007, η Ελλάδα και οι παλαιές χώρες  αποτέλεσαν το κύριο γεωγραφικό 

τοµέα συνεισφοράς στις ενοποιηµένες πωλήσεις του Οµίλου.  

 

€ εκ. 3M ‘07 
δηµοσιευµένα % 3M ‘06 

∆ηµοσιευµένα % 
3M ‘06 

Pro Forma 
Joint Control 

Ελλάδα 26,18 -2,27% 26,79 1,72% 25,74 

% Πωλήσεων 48,14%   54,86%   54,60% 

Πολωνία 11,74 32,57% 8,86   

Ρουµανία 8,94 33,63% 6,69   

Βουλγαρία 2,57 -0,29% 2,58 32,55% 1,94 

Σερβία 2,09 28,89% 1,62   

Τσεχία 0,93 40,37% 0,66   

ΠΓ∆Μ 0,37 39,06% 0,27   

Παλαιές Χώρες 26,65 28,85% 20,68 32,98% 20,04 

% Πωλήσεων 49,00%   42,36%  42,52% 

Ουκρανία 0,20 30,42% 0,15   

Τουρκία 0,53  1,21   

Ρωσία 0,57  0,00   

Ουγγαρία 0,26  0,00   

Νέες Χώρες 1,56 14,55% 1,36  1,36 

% Πωλήσεων 2,86%   2,78%  2,88% 

Συνολικές Πωλήσεις 54,38 11,38% 48,83 15,38% 47,13 

 
 

Οι πωλήσεις στην Ελλάδα µειώθηκαν κατά 2,27%. Σε συγκρίσιµη βάση µη λαµβάνοντας υπόψη το κλάδο του Pet 

business, τα έσοδα από τις υπηρεσίες προς Estee Lauder JV αλλά και το νέο τρόπο ενοποίησης της εταιρίας Κ. 

ΘΕΟ∆ΩΡΙ∆ΗΣ Α.Ε., οι πωλήσεις στην Ελλάδα αυξήθηκαν κατά 7,73%. Οι χαµηλότερες πωλήσεις των 

λοιπών πωλήσεων επηρέασαν ανάλογα τα έσοδα στην Ελλάδα. Οι παλαιές χώρες παρουσίασαν αύξηση πωλήσεων 

κατά 28,85% αυξάνοντας τη συνεισφορά τους στις συνολικές πωλήσεις στο 49% το 1ο τρίµηνο του 2007 από 

42,36% το 1ο τρίµηνο του 2006. Η αγορά της Βουλγαρίας σε συγκρίσιµη βάση λόγω του νέου τρόπου ενοποίησης 

της εταιρίας Κ. ΘΕΟ∆ΩΡΙ∆ΗΣ Α.Ε. παρουσίασε αυξηµένες πωλήσεις κατά 32,55%. 
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Ελληνική Αγορά & Ανατολική Ευρωπαϊκή Αγορά  

 

 

 

 
 
 

 
 

2.2. 1ο τρίµηνο του ‘07 Ανάλυση EBIT  
 

Σχετικά µε το γεωγραφική ανάλυση EBIT, είναι απαραίτητος ο διαχωρισµός ανάµεσα στο ΕΒΙΤ των παλαιών χωρών 

και των νέων χωρών. Με βάση αυτή την ανάλυση είναι φανερό ότι το EBIT στις νέες χώρες έχει επηρεαστεί από τον 

υφιστάµενο τρόπο λειτουργίας των θυγατρικών στις χώρες αυτές, που συνίσταται σε µεγάλα πάγια έξοδα 

λειτουργίας, τα οποία προϋποθέτουν την επίτευξη κρίσιµης µάζας πωλήσεων. Ο µέχρι τώρα πραγµατοποιηµένος 

κύκλος εργασιών υπολείπεται των προσδοκώµενων εσόδων κυρίως λόγω αδυναµίας επιτεύξεως πανεθνικής διανοµής. 

Η διοίκηση του Οµίλου έχει δεσµευτεί να προστατεύσει τα αποτελέσµατα της εταιρείας, επανεξετάζοντας το 

µοντέλο διείσδυσης στις αγορές  της Τουρκίας, Ρωσίας και Ουκρανίας. 

 

€ εκ. 3M ‘07 
δηµοσιευµένα % 3M ‘06 

∆ηµοσιευµένα % 
3M ‘06 

Pro Forma 
Joint Control 

Ελλάδα 5,76 12,72% 5,11 7,37% 3,76 
% EBIT 76,08%   90,45%  66,56% 

Πολωνία 0,68  -0,12   
Ρουµανία 1,22 118,47% 0,56   
Βουλγαρία 0,23 74,54% 0,13 352% 0,05 
Σερβία 0,63 68,48% 0,37   
Τσεχία 0,11 188,09% 0,04   
ΠΓ∆Μ 0,09 104,64% 0,04   

Παλαιές Χώρες 2,95 189,39% 1,02 217,20% 0,93 
Ουκρανία -0,11  -0,15   
Τουρκία -0,46  -0,05   
Ρωσία -0,50  0,00   
Ουγγαρία -0,09  -0,27   

Νέες Χώρες -1,14  -0,48  -0,48 
Συνολικό ΕΒΙΤ 7,57 34,01% 5,65 34,17% 5,64 

 
 

Η Ελλάδα παρουσίασε αύξηση στο ΕΒΙΤ κατά 12,72% στα €5,76 εκ. το 1ο τρίµηνο του 2007 από €5,11 εκ. το 1ο 

τρίµηνο του 2006.  

 

Οι παλαιές χώρες παρουσίασαν αυξηµένο ΕΒΙΤ κατά 189,39% στα €2,95 εκ. το 1ο τρίµηνο του 2007 από €1,02 εκ. 

το 1ο τρίµηνο του 2006. Mία τέτοιου είδους αύξηση δείχνει την επιτυχή εγκατάσταση του Οµίλου Sarantis σε αυτές 

τις αγορές. Αξίζει να σηµειωθεί ότι αυτή η πορεία αναµένεται να συνεχιστεί καθώς ο Όµιλος έχει επιτυχώς διεισδύσει 

σε αυτές τις αγορές.  

3M 2007 (%)

Ανατολίκή 
Ευρώπη ; 51,86%

Ελλάδα ; 48,14%

3M 2006 (%)

Ελλάδα ; 54,86%Ανατολίκη Ευρώπη ; 
45,14%
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3. Στόχοι και προοπτικές για το 2007 
 

Τα αποτελέσµατα του 1ο τρίµηνο του 2007 δηλώνουν ότι οι στρατηγικές επιλογές της διοίκησης παραµένουν: 

 

1. Οργανική Ανάπτυξη στις βασικές δραστηριότητες 

2. Έµφαση στα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα 

3. Αλλαγή του µοντέλου διείσδυσης στις αγορές Τουρκίας, Ρωσίας και Ουκρανίας και µεταφορά της διανοµής σε 

τοπικούς πανεθνικούς διανοµείς, µε σκοπό την απαλοιφή των ζηµιών και την επίτευξη κρίσιµης µάζας πωλήσεων σε 

συντοµότερο χρόνο.  

4. Ανάπτυξη χρόνο µε το χρόνο της συνεισφοράς των εργασιών του Eastern Europe στο σύνολο του τζίρου του 

Οµίλου. 

 

Το 2007, µια από τις βασικές προτεραιότητες του Οµίλου είναι οι νέες χώρες µε στόχο την ανατροπή της 

υπάρχουσας κατάστασης που συνίσταται σε υψηλά πάγια έξοδα λειτουργίας και συνακόλουθα σε υψηλές ζηµίες. Με 

αυτό το στόχο, η στρατηγική γεωγραφικής ανάπτυξης θα αναπτυχθεί µέσω ενδυνάµωσης του δικτύου διανοµής. 

 
Το νέο µοντέλο διείσδυσης στις νέες χώρες (Τουρκία, Ουκρανία, Ρωσία) είναι βασισµένο την εκχώρηση της 

διανοµής και την ανάπτυξη των πωλήσεων µέσω τοπικού εθνικού διανοµέα. Σαν αποτέλεσµα η κατανοµή των 

εξόδων θα γίνεται αναλογικά επί των πωλήσεων και όχι πάγια. Επίσης η  εξασφαλισµένη διανοµή των προϊόντων θα 

κάνει ακόµη πιο αποδοτική τη δαπάνη διαφήµισης και υποστήριξης των προϊόντων. Μετά την ολοκλήρωση του νέου 

τρόπου διανοµής, θα ακολουθήσει ο µηδενισµός των παγίων εξόδων λειτουργίας των υφιστάµενων οργανώσεων. 

 
Σχετικά µε το λανσάρισµα του νέου αρώµατος Mustang στην Αµερικανική Αγορά τον Ιούλιο του 2007 σε 

συνεργασία µε την Estee Lauder, τα έσοδα θα ενοποιούνται στο κλάδο καλλυντικών ευρείας διανοµής από το 6Μ 

του 2007. Το προϊόν αρχικά θα διατίθεται πιλοτικά σε µερικές αντιπροσωπευτικές αλυσίδες συγκεκριµένα στα 

καταστήµατα Sears, JCPenney, Kohl’s καθώς και στην ευρεία αγορά λιανικής και αλυσίδες φαρµακείων µε σκοπό την 

παναµερικανική διείσδυση. Αυτό το µοντέλο διείσδυσης θα αποτελέσει το αρχικό πλάνο και το κριτήριο για 

µελλοντική ανάπτυξη µε περισσότερα ιδιοπαραγόµενα προϊόντα στην Αµερικανική Αγορά.  

 

 

Περισσότερα στα αντίστοιχα δελτία τύπου στις 28.03.07, 20.04.07 και 10.05.05.  
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Παράρτηµα 1/2 

 

3Μ ’07 Λοιπές Πωλήσεις – Ανάλυση Υποκατηγοριών 

€ εκ. 3M ‘07 % 3M ‘06 

Λοιπές Πωλήσεις (€ εκ.)    

Καλλυντικά Επιλεκτικής ∆ιανοµής    

Πωλήσεις 4,51 36,67% 3,30 

% Πωλήσεων 76,85%  42,14% 

ΕΒΙΤ 0,38 880,65% 0,04 

% ΕΒΙΤ 17,93%  4,08% 

Αυτοκίνητο    

Πωλήσεις 1,36 -56,13% 3,10 

% Πωλήσεων 23,15%  39,56% 

ΕΒΙΤ -0,02  -0,11 

% ΕΒΙΤ -0,87%  -11,90% 

Κατοικίδια    

Πωλήσεις 0,00  0,91 

% Πωλήσεων   11,64% 

ΕΒΙΤ 0,00 -99,89% -0,17 

% ΕΒΙΤ   -18,33% 

Υπηρεσίες προς Estee Lauder JV    

Πωλήσεις 0,00  0,52 

% Πωλήσεων   6,66% 

ΕΒΙΤ 0,00  -0,27 

% ΕΒΙΤ   -28,74% 

Έσοδα απο Συγγενείς Εταιρίες    

ΕΒΙΤ 1,73 19,43% 1,45 

% ΕΒΙΤ 82,95%  154,89% 

Συνολικές Πωλήσεις Υποκατηγοριών 5,88 -25,05% 7,84 

Συνολικό ΕΒΙΤ Υποκατηγοριών 2,09 123,98% 0,93 
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Παράρτηµα 2/2 Pro Forma Joint Control 
 
 

 

Oto Top 

Χώρες 3M ‘07 
∆ηµοσιευµένα

3M ‘06 
∆ηµοσιευµένα

3M ‘06  Pro 
Forma Joint 

Control 

Πωλήσεις 0,949 2,099 1,046 Ελλάδα 
E.B.I.T -0,044 -0,220 -0,098 

Πωλήσεις 0,232 0,861 0,221 Βουλγαρία 
E.B.I.T 0,023 0,083 0,007 

Πωλήσεις 1,181 2,960 1,267 
Υποσύνολο 

E.B.I.T -0,021 -0,137 -0,091 


